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INTRODUCCION

Los parques industriales son infraestructura
estratégica para la atraccion de inversion
productiva y la creacién de empleo. Entendiendo
este papel fundamental, la administracion federal
anuncio la construccién de 100 nuevos parques
industriales como prioridad de politica publica. Este
objetivo convive con una coyuntura energética
exigente: crecimiento de la demanda, restricciones
estructurales del Sistema Eléctrico Nacional, mayor
exposicidn a eventos climaticos y alta dependencia
del gas natural importado, generando la necesidad
de hacer y orientar la politica publica energética
hacia la resiliencia climatica, la gestién de la
demanda, y la diversificacion tecnoldgica y regional.

Por ello, en México se estd implementando una
nueva arquitectura eléctrica que garantice la
disponibilidad, confiabilidad y competitividad del
suministro. En este contexto, como interlocutor
técnico del sector inmobiliario industrial ante la
autoridad y representante de los desarrolladores
y operadores de parques, la Asociacion Mexicana
de Parques Industriales Privados (AMPIP), articula
necesidades y presenta soluciones que facilitan la
planeacion y ejecucién de proyectos energéticos en
beneficio de las cadenas de valor.

Para atender el reto que supone el actual escenario,
se actualizd el marco juridico del sector eléctrico.
El 18 de marzo de 2025, se publicaron en el Diario
Oficial de la Federaciéon (DOF) leyes secundarias
que redefinen las bases juridicas e institucionales
del sistema eléctrico. Entre ellas destacan la Ley
del Sector Eléctrico y la Ley de Planeacion y
Transicion Energética, las cuales introducen un
nuevo paradigma en la organizacién, planeacion
y operacion del Sistema Eléctrico Nacional. Este
nuevo entramado normativo, se articula de manera
integral con otras disposiciones e instrumentos
regulatorios, configurando un entorno normativo
estructurado, centralizado y exigente, con nuevos
requerimientos técnicos y administrativos.

En los pargues industriales, la administraciéon del
parque funge como propietaria y operadora de la
infraestructura comun, por lo que es la responsable
de crear las condiciones que garanticen la
disponibilidad de un suministro eléctrico, continuo y
conforme a derecho. Esta responsabilidad exige una
visidnintegral que parte delaplaneacion, lademanda
agregada y su crecimiento; el aseguramiento de
acceso oportuno y suficiente a la red (capacidad,
interconexiones y refuerzos); la conduccién en
tiempo y forma de los tramites y autorizaciones;
y el cumplimiento de las disposiciones técnicas,
administrativas y socioambientales aplicables.
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Asi, aunque el consumo recaiga en las empresas
inquilinas, corresponde al parque proveer y operar
la infraestructura eléctrica compartida, coordinar a
los actores, establecer reglas y estandares internos,
y anticipar riesgos técnicos y regulatorios para
mantener la viabilidad operativa y el cumplimiento
de sus modelos de operacién.

El presente documento, elaborado por AMPIP, se
deriva de un analisis técnico-juridico orientado a
identificar los aspectos mas relevantes del nuevo
marco normativo en materia eléctrica para optimizar
su aprovechamiento en los parques industriales. Su
objetivo es poner esta informacién al alcance de
los desarrolladores inmobiliarios industriales en un
formato estructurado para la toma de decisiones
estratégicas.

Sinsustituirunaopinionlegal, se presentandemanera
organizada y en un formato practico los esquemas
de suministro, instrumentos de cumplimiento, vy
soluciones técnicas y modelos operativos, asi como
sus consideraciones regulatorias involucradas, para
la toma de decisiones estratégicas y el didlogo
informado con las autoridades correspondientes y
actores relevantes.
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PANORAMA
REGULATORIO Y
ENTORNO ENERGETIGO

La Ley del Sector Eléctrico 2025 (LSE) y la Ley
de Planeacion y Transicion Energética (LPTE)
constituyen el nucleo de la nueva arquitectura
energética de México, marcando un punto de
inflexién para el Sistema Eléctrico Nacional (SEN).
Tras una etapa caracterizada por profundas
transformaciones legislativas e institucionales, el
sector vivid un proceso progresivo de redefinicion
normativa que inicié con la modificacién de los
términos de separacion legal de la Comision Federal
de Electricidad (CFE), en marzo de 2019; continud
con los ajustes en los criterios para el otorgamiento
de Certificados de Energias Limpias (CEL), en
octubre de 2019; la publicacion de la Politica de
Confiabilidad del SEN, en mayo de 2020; y diversas
reformas y decretos emitidos entre 2021y 2023.

En 2024, posterior a la entrada de la actual
administracion federal; dos reformas
constitucionales marcaron un punto de quiebre en
la conduccidn de la politica energética. La primera,
en materia de areas y empresas estratégicas,
reforzando el control del Estado sobre sectores
clave como electricidad, hidrocarburos vy litio,
estableciendo asi la base constitucional de los
cambios posteriores. La segunda, orientada a la
simplificacién organica, reorganizando la estructura
del Estado y allanando el camino para el redisefo
de los reguladores energéticos. Este proceso de
reconfiguracion estructural converge en 2025
con la aprobacion de un paquete integral de leyes
secundarias que redefine la gobernanza del sector
energético, estableciendo un marco normativo
mas coherente y robusto, y orientando una nueva
vision estratégica para el desarrollo, la operacion y
la planeacion del SEN. Este redisefio introduce tres
transformaciones estructurales esenciales que se
mencionan a continuacion.

® | alPTEestableceunesquemadeplaneacion
obligatoria que sustituye el modelo
indicativo anterior, otorgando caracter
vinculante a los lineamientos, metas, zonas
prioritarias y criterios técnicos definidos por
la Secretaria de Energia (SENER). A través
del Plan de Desarrollo del Sistema Eléctrico
(PDSE) y el Plan Nacional de Transicion
Energética (PNTE), se trazan las directrices
para la incorporacion de energias limpias,
electrificacion sustentable, digitalizacién de
redes y nuevas soluciones tecnoldgicas. Este
enfoque fija reglas claras para la ubicacion
de proyectos, los modelos de suministro, los
esquemas de interconexion y los requisitos
técnicos, representando tanto retos de
alineacién normativa como oportunidades
estratégicas en zonas clasificadas como
prioritarias.

Suministro eléctrico para parques industriales

La creacién de la Comision Nacional de
Energia (CNE) sustituye a la Comision
Reguladora de Energia (CRE) y a la
Comisién  Nacional de Hidrocarburos
(CNH), estableciendo asi una autoridad
técnica y regulatoria Unica que centraliza
la supervisiéon normativa, la expedicién de
permisos, la definicion de metodologias
tarifarias y la vigilancia de la separacion
funcional del sector eléctrico. Asi, la CNE
toma el papel de interlocutor clave para
gestionar permisos de generacion, registros
de suministro, esquemas de interconexion
y abasto, asi como para atender disputas
técnicas y regulatorias relacionadas con
proyectos energéticos.

El redisefio institucional configura una
nueva gobernanza energética, articulando
funciones entre las principales entidades
del sector para la planeacién, regulacion,
gestion y operacién del sistema eléctrico:

la SENER se consolida como la entidad
rectora, responsable de conducir Ia
politica energética y definir la planeacion
obligatoria;

la CNE funge como dérgano regulador
dnico;

la CFE se reorganiza como empresa
publica integral y actor estratégico en
generacion, transmisién, distribucion
y comercializacién, con prioridad en la
expansion de infraestructura;

el Centro Nacional de Control de
Energia (CENACE) mantiene su papel
como operador independiente del
sistema y administrador del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM), encargado
de garantizar el balance operativo y la
confiabilidad de lared; y

la Comision Nacional para el Uso Eficiente
de la Energia (CONUEE) fortalece su rol
como autoridad técnica en eficiencia
energética, estableciendo lineamientos
y evaluaciones que promueven el uso
racional de la energia y la competitividad
industrial.
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Para el sector de parques industriales, la entrada
en vigor del nuevo marco normativo implica una
reconfiguracion significativa en los procesos de
acceso a la red eléctrica, obtencién de permisos,
contratacién de suministro y evaluacién de
modelos técnicos. Los desarrolladores inmobiliarios
industriales deberan ajustar sus esquemas de
planeacién y gestidon energética a un entorno
regulatorio distinto, en el que la coordinacion con
las autoridades y la alineacién con los instrumentos
de planeacion adquieren un papel central para
garantizar la viabilidad de los proyectos.

En el contexto mexicano, los parques industriales
constituyen una infraestructura estratégica para
la atraccion de inversion, la generacion de empleo
formal y el fortalecimiento de las cadenas de
suministro nacionales e internacionales. En agosto
de 2025, la AMPIP reportd 477 parques industriales
en operacién distribuidos en 28 estados del
pais, que albergan a mas de 4,000 empresas, en
su mayoria de capital extranjero, que generan
alrededor de 4 millones de empleos directos. Su
relevancia es particularmente significativa para los
sectores exportadores, asi como para las industrias
de manufactura avanzada y logistica, consolidando
a México como una plataforma industrial de alcance
global.

Se estima que para 2025, la capacidad eléctrica
total estimada de los mas de 477 parques
industriales en operacién supere los 13,200 MW,
con una concentracién predominante en parques
de uso mixto y de manufactura.

Asimismo, la AMPIP también reporté en agosto
de 2025, contar con una cartera de 103 nuevos
parques industriales en construccion, distribuidos
en 52 municipios de 17 estados, que requeriran
una capacidad adicional estimada en 2,434 MW
en los proximos afios. Estas nuevas instalaciones,
que representan mas de 21.5 millones de metros
cuadrados de superficie, se encuentran en distintas
etapas de desarrollo, y demandaran inversiones
estratégicas para garantizar su conexion efectiva al
SEN.

De este modo, en términos energéticos, los parques
industriales enfrentan una presidén estructural
creciente derivada de dos factores principales. Por
un lado, una demanda cada vez mayor de energia
eléctrica, asociada tanto al crecimiento operativo
como a la llegada de nuevos Usuarios. Por el otro,
un entorno regulatorio en evolucion. Esta doble
dindmica impacta tanto a los parques en operacion
como a los que se encuentran en proceso de
desarrollo.

En este escenario, asegurar el acceso a un
suministro  eléctrico  suficiente, estable vy
competitivo representa un requisito estructural para
la operacién de los parques industriales, asi como
una condicién habilitante para mantener la posicion
de México como destino relevante de inversion a
nivel internacional.

Suministro eléctrico para parques industriales
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Elredisefio integral del marco institucional del sector
eléctrico anticipa que los parques industriales
operaran en un entorno eléctrico mas exigente, con
requerimientos de cumplimiento técnico y normativo
actualizados. Para acompafar esta transicion, la
AMPIP ha identificado rutas de suministro eléctrico,
esquemas de cumplimiento y soluciones técnicas
viables bajo la LSE, que ofrecen al sector inmobiliario
industrial un marco de referencia claro para tomar
decisiones informadas, mitigar riesgos y alinear sus
proyectos con las nuevas condiciones regulatorias,
asegurando la continuidad, suficiencia y legalidad
del suministro eléctrico para su operacion.

*r

Esquemas viables de suministro bajo la LSE

Considerando la vocacién productiva, la escala del
desarrollo, el perfil y la dindmica de la demanda
eléctrica y la estrategia de crecimiento, los parques
industriales disponen de cinco esquemas de
suministro eléctrico. Cada uno conlleva requisitos
especificos y niveles distintos de complejidad
administrativa, exigencias de infraestructura y
viabilidad regulatoria, ademas de ventajas y riesgos
propios (costos y exposicidn a precios, obligaciones
técnicas y ambientales, y arreglo de gobernanza).
La idoneidad de cada esquema depende de esos
factores y debe alinearse con el marco legal vigente
y las necesidades de continuidad, calidad, eficiencia
y sostenibilidad del proyecto.

Figura 1. Esquemas para suministro eléctrico para parques industriales.

MAPA ENERGETICO
AMPIP - LSE
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Esta propuesta busca ofrecer una guia para que
los desarrolladores  inmobiliarios  industriales
identifiguen la opcién mas adecuada, anticipen
requisitos regulatorios y evalluen implicaciones
técnicas y financieras en su modelo de operacion.

Ademas de los esquemas de suministro, deben
considerarse un conjunto de instrumentos de
cumplimiento y soluciones técnicas que resultan
esenciales para la implementacién practica de
cualquiera de los cinco esquemas mencionados.
Estos elementos no funcionan de forma aislada
ya que los instrumentos establecen los criterios
normativos, técnicos y administrativos que los
parques industriales deben atender para acceder a
la red, mantener la continuidad del servicio y operar
dentro del marco legal vigente; mientras que las
soluciones técnicas aportan mecanismos flexibles
para optimizar la gestion energética, incorporar
tecnologias limpias y fortalecer la resiliencia
operativa.

En conjunto, estas herramientas permiten evaluar
escenarios integrales, ajustar modelos de operacion
y alinear proyectos con las nuevas condiciones
regulatorias, ya sea que opten por un solo esquema
de suministro o combinen distintas alternativas.

Instrumentos de cumplimiento

Establecidos en el nuevo marco regulatorio y sujetos
a procesos de ajuste y evolucion, son requisitos
técnicos obligatorios cuyo incumplimiento puede
derivar en restricciones de interconexion o
sanciones regulatorias.

Los principales instrumentos aplicables incluyen:

Cddigo de Red.

Demanda controlable.

Monitoreo y reporte.

CEL.

Certificados Internacionales de Energia
Renovable, | REC(E), no obligatorios.

Estos instrumentos son transversales a los cinco
esquemas de suministro identificados y se aplican,
en mayor o menor medida, segun la naturaleza del
proyecto, la capacidad contratada y los objetivos
estratégicos de cada parque.
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Soluciones técnicas y modelos operativos

Amplian  significativamente las opciones de
gestion energética para los parques industriales,
permitiendo diseflar modelos mas flexibles,
resilientes y competitivos. Sujetos a criterios
técnicos y regulatorios especificos, pueden
integrarse de forma individual o combinada dentro
de los cinco esquemas de suministro identificados.
Las principales soluciones son:

® \/enta de energia a terceros

® Sistemas de Almacenamiento de Energia
Eléctrica (SAE)

® Pequefios sistemas eléctricos (microrredes)

Estas ofrecen a los desarrolladores inmobiliarios
industriales una mayor capacidad de adaptacion
operativa, ya que pueden adoptarse desde la fase
de planeacién o incorporarse progresivamente en
parques en operacion.

ESQUEMAS DE SUMINISTRO
ELECTRICO PARA PARQUES
INDUSTRIALES

Constituyen la base estratégica de cualquier
proyecto industrial, al definir la forma en que se
accede a la energia y sus condiciones técnicas,
regulatorias y econdmicas. Todos implican un
arreglo integral de infraestructura, reglas de
despacho, obligaciones legales y compromisos
financieros que determinan la viabilidad de largo
plazo del parque. A continuacién, se mencionan
algunos aspectos a considerar.

® Propodsito. El esquema de suministro debe
garantizar la cobertura oportuna y continua
de la demanda, respondiendo a la vocacion
productivadelparque, sunivelde crecimiento
proyectado y sus cargas criticas, alineando
sostenibilidad y competitividad

® Alcance. Las opciones de esquemas de
suministro aplican para parques con diversas
necesidades de consumo, desde aquellos
que pueden operar con Autoconsumo
distribuido, hasta parques de gran escala
conectados al MEM (>20 MW), pasando por
esquemas intermedios como el suministro
con terceros o la cogeneracion.

® Proporcionalidad. Cada esquema conlleva
diferentes exigencias de infraestructura
(subestaciones, lineas de transmision,

sistemas de respaldo), asi como distintos
procesos regulatorios (trémites de
interconexidén, contratos de Suministro
Béasico o Calificado, acreditacion de CEL).

® Momentos de aplicacion. La eleccion del
esquema debe definirse en la planeacion
inicial del parque, pero puede evolucionar
conforme cambian las necesidades de carga,
la incorporacién de nuevos inquilinos o la
disponibilidad de infraestructura eléctrica
en la region.

® Verificacion y evidencia. La viabilidad de
un esguema requiere estudios eléctricos
(corto circuito, flujos de carga, estabilidad),
dictamenes regulatorios, analisis de tarifas y
simulaciones de costos, asi como contratos
registrados ante la CFE y el CENACE.

® Responsables. EI desarrollador del parque
define el o los esquemas de suministro; la
CFE y el CENACE autorizan y supervisan la
interconexioén; los Suministradores (Basico o
Calificados) aseguran el servicio bajo reglas
contractuales; y los inquilinos comparten
compromisos de carga, eficiencia y pago.

La eleccion informada de uno o mas esquemas
de suministro habilita decisiones estructurales
que mejoran la viabilidad técnica y financiera de
un parque industrial y determina su capacidad
de expansion futura, integracion de energias
renovables y cumplimiento regulatorio.

Esquema de suministro eléctrico provisto
exclusivamente por CFE Suministrador de Servicios
Basicos (CFE SSB) y regulado de manera integral
por la CNE. Tiene como propdsito garantizar la
coberturanacional bajo condicioneshomogéneasde
continuidad, seguridad y tarifas oficiales, reguladas
y no negociables. El modelo esta disefiado para dar
acceso universal a Usuarios Finales de cualquier
tamafio o nivel de consumo.

Requisitos normativos aplicables

® Solicitud de conexidn: tramite mediante el
cual el centro de carga gestiona su acceso al
SEN conforme al Manual de Interconexion de
Centrales Eléctricas y Conexion de Centros
de Carga. Aplica para cargas en media,
baja o alta tensidn, y se presenta ante CFE
Distribucién (media/baja) o CFE Transmisién
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(alta), con la coordinacién del CENACE.
El procedimiento comprende estudios
técnicos (flujos de carga, cortocircuito,
protecciones, entre otros), y la definicién de
las obras necesarias para habilitar el Punto
de Conexién.

® Contrato de suministro: una vez validado el
Punto de Conexidn, se formaliza el contrato
con CFE SSB. Este acto administrativo
establece la obligacion de CFE de entregar
energia de forma continua, segura y con la
calidad requerida, facturando conforme a
tarifas reguladas por la CNE y atendiendo
fallas o interrupciones. ElI  Usuario,
por su parte, se compromete a pagar
puntualmente los consumos, permitir el
acceso a las instalaciones para medicién vy
mantenimiento, y cumplir con los parametros
técnicos establecidos por la regulacion.

Requisitos técnicos aplicables

® |nfraestructura minima: disponibilidad
de conexidon a las Redes Generales de
Distribucion (RGD) o a la Red Nacional de
Transmision (RNT). En caso de que no exista
infraestructura suficiente, pueden requerirse
inversiones adicionales (subestaciones,
lineas o transformadores), ejecutadas con
supervisiéon de la CFE.

® Cumplimiento del Cédigo de Red: los
centros de carga' deben operar dentro de
los pardametros de calidad, continuidad,
factor de potencia, estabilidad del sistema
y protecciones eléctricas definidos en el
Codigo de Red y en el Manual Regulatorio
aplicable.

® Estandares de interconexion: los centros
de carga deben garantizar condiciones
de estabilidad y confiabilidad de la red,
cumpliendo con los lineamientos técnicos
establecidos en el Manual de Interconexion
de Centrales Eléctricas y Conexién de
Centros de Carga.

® Medicion vy validacion técnica: es
obligatorio instalar sistemas de medicion
especializados en el Punto de Conexidn, con
respaldo, registro horario y comunicaciones
hacia CENACE y CFE, asi como realizar la
verificacion y pruebas correspondientes
antes de iniciar el suministro.
'En el marco del Suministro Basico, los parques industriales pueden optar por registrarse ante la CNE y contratar con CFE
SSB como centro de carga unico o bien mediante contratos individuales por cada inquilino. Cuando el parque se constituye
como un solo centro de carga, se le reconoce juridicamente como un Unico Usuario regulado, independientemente del
numero de inquilinos que lo integren. Esto implica que el contrato de suministro se celebra exclusivamente entre el titular
del parque y CFE SSB, mientras que la relacion con los inquilinos se regula por medio de convenios privados de submedicién

y recuperacion de costos, sin configurarse como venta a terceros conforme a la Ley del Sector Eléctrico (LSE 2025). De
gual forma el parque como centro de carga nico tendré la obligacion de garantizar la infraestructura eléctrica requerida,
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Figura 2. Acceso al Suministro Basico con CFE

-

refuerzo

Elementos de decision

Parques en operacion consolidada: con
contratos vigentes y consumos estables, el
esquema de Suministro Basico representa
una alternativa conveniente para mantener
continuidad, certeza tarifaria y simplicidad
administrativa. Este esquema puede
sostenerse si los Usuarios no demandan
condiciones avanzadas de suministro y solo
requiere revisar su permanencia si surgen
exigencias de mayor flexibilidad, acceso
directo a energias renovables o crecimiento
acelerado de la carga.

Parques en planeacion o en etapas
tempranas: esquema inicial adecuado para
habilitar la operacién en fases de arranque o
cuando aun no hay plena ocupacion. Ofrece
un marco regulado y estable que permite
poner en marcha al parque y, conforme
aumente la demanda, evaluar una futura
migracion a otros esquemas o mantenerse
bajo Suministro Basico.

Demanda y perfil de consumo: la decision
sobre una posible migracion a otro esquema
debe considerar silademanda actual y futura
del parque la justifican. El Suministro Basico
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esta disponible para cualquier tamafio de
carga, incluso por encima de 1 MW, lo que
lo hace flexible para cargas moderadas,
crecientes o heterogéneas entre inquilinos.

Ubicaciony capacidad dered: la factibilidad
dependera de la infraestructura eléctrica
local disponible en la zona. En regiones con
redes saturadas o limitaciones de capacidad,
el proceso de conexion puede implicar
mayores plazos o inversiones adicionales;
en cambio, cuando la red ya cuenta con
capacidad suficiente, el suministro puede
habilitarse de forma agil y con menores
costos.

Condiciones de conexion: la viabilidad
técnica se determina a partir de los estudios
de interconexién y las obras requeridas
para habilitar el Punto de Conexion. Estos
resultados impactan directamente en los
tiempos de entrada en operacion y en la
inversion requerida.

Ventajas para parques industriales

Acceso garantizado y universal: CFE
SSB tiene la obligacién legal de suministrar
energia a todo Usuario que cumpla con los

requisitos técnicos, sin exigir un nivel minimo
de demanda. Esto permite integrar tanto
a grandes consumidores como a Usuarios
con cargas menores dentro de un mismo
parque, facilitando la ocupacion gradual y el
crecimiento ordenado.

Simplicidad administrativa y normativa:
al ser un modelo regulado y estandarizado,
reduce la complejidad de tramites y la
necesidad de gestion especializada.
Ademas, se rige por un marco normativo
definido y supervisado por la CNE, lo que
brinda un entorno contractual claro para
parques con multiples inquilinos.

Previsibilidad financiera y tarifaria: las
tarifas de Suministro Basico son reguladas,
homogéneas y estables, lo que facilita la
planeacion presupuestal, la gestién de
riesgos y la estructuracién de modelos de
inversion a largo plazo para desarrolladores
y administradores de parques.

Escalabilidad regulada: puede ser utilizado
como esquema base o transitorio en etapas
tempranas de los parques, permitiendo
habilitar operaciones desde fases iniciales
y migrar posteriormente a Suministro
Calificado, Autoconsumo o modelos hibridos
conforme aumente la demanda energética.

Soportetécnicoparaoperacionescriticas:
proporciona estabilidad y continuidad
eléctrica necesarias  para procesos
productivos de alta densidad energética,
incluyendo industrias con automatizacion,
robdtica o digitalizacion intensiva.

Flexibilidad combinada: es compatible
con otros esquemas energéticos, como
Generacion Distribuida, Autoconsumo o
almacenamiento, lo que permite optimizar la
estrategia energética de cada parque.

Acceso a infraestructura y coordinacion
institucional: establece un canal formal
con CFE para gestionar ampliaciones,
reforzamientos y obras eléctricas necesarias
para la operacion y crecimiento del pargue,
asegurando alineacién con la planeacion del
Sistema Eléctrico Nacional.
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Retos y consideraciones

® Limitaciones contractuales: no permite
negociar precios diferenciados, ajustar
perfiles de consumo ni establecer acuerdos
especificos de integracion de energias
renovables. Esto puede limitar la flexibilidad
para disefiar estrategias energéticas
personalizadas.

® Dependencia institucional y de red: los
plazos y condiciones técnicas de acceso
a la red dependen directamente de la
capacidad instalada y de la planeacién de
CFE. En zonas con saturacion o limitaciones
de infraestructura eléctrica, la habilitacion
de nuevas cargas o la ampliacion de la
capacidad contratada puede implicar plazos
prolongados.

® Competitividad acotada frente a otros
esquemas: en parques industriales con
consumos elevados y cargas concentradas,
las tarifas reguladas del Suministro Basico
pueden resultar menos competitivas
frente a otros esquemas, que ofrecen
mayor flexibilidad en costos y modelos de
contratacion.

® Necesidad de inversiones
complementarias: en zonas donde la red
no cuenta con capacidad suficiente, puede
requerirse la ejecucion de obras adicionales
(subestaciones, lineas de transmisién o
transformadores). Estos costos recaen, total
0 parcialmente, en los desarrolladores o
en los inquilinos del parque, afectando los
modelos financieros y los plazos de entrada
en operacion.

Esquema en el que se suministra en régimen de
competencia a Usuarios Calificados, que son
Usuarios Finales, con una demanda eléctrica igual o
superior a 1 MW, con historial de demanda/consumo
de 12 meses, inscritos en el registro a cargo de la
CNE para adquirir el suministro como participantes
del MEM o a través de un Suministrador de Servicios
Calificados (SSC).
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Requisitos normativos aplicables

Registro como Usuario Calificado
ante la CNE: el centro de carga debera
presentar solicitud formal que acredite que
cumple con el umbral minimo de demanda
establecido (=2 1 MW), ya sea de forma
individual o por agregacion, conforme a los
criterios vigentes?. La solicitud de registro
debe acompafiarse de estudios de carga,
documentacion técnica y el alta en los
padrones y sistemas regulatorios aplicables.

Solicitud de conexidn: tramite mediante el
cual el centro de carga gestiona su acceso al
SEN conforme al Manual de Interconexion de
Centrales Eléctricas y Conexion de Centros
de Carga. Aplica para cargas en media,
baja o alta tensidn, y se presenta ante CFE
Distribucién (media/baja) o CFE Transmisién
(alta), con la coordinacion del CENACE. El
procedimiento comprende estudios técnicos
y la definicién de las obras necesarias para
habilitar el Punto de Conexion.

Contrato de suministro con un SSC:
establece la representacién del Usuario
Calificado en el MEM vy define sus
responsabilidades operativas, regulatorias
y financieras dentro del esquema de
suministro. Por medio de este contrato, el
SSC gestiona la compra de energia, potencia
y, en su caso, CEL; formula y presenta las
ofertas de consumo; coordina el despacho
eléctrico; y mantienelarelacién con CENACE,
CNE y SENER en lo referente a tramites,
reportes y validaciones. El SSC centraliza la
facturacion y los pagos asociados: recauda
del Usuario Calificado los conceptos de
energia, potencia, CEL y uso de red, con
lo que liguida obligaciones con el CENACE,
cubre costos de transmisién y distribucion, y
remunera alos generadores porlos contratos
de cobertura o compra de energia (PPA). El
Usuario Calificado autoriza el acceso a sus
datos de medicién para fines de facturacion,
conciliaciones y cumplimiento normativo.
El contrato entre Usuario Calificado vy
el SSC debe incorporar un esquema de
Suministro de Ultimo Recurso (SUR), que
asegure la continuidad del servicio frente a
contingencias o incumplimientos y permita
adaptar la solucion a las necesidades de
consumo y a la estrategia energética de
cada centro de carga. Una alternativa es
la participacion directa en el MEM como
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Usuario Calificado Participante del Mercado
(UCPM):implica que el centro de carga opera
sin la representacion de un SSC, comprando
y vendiendo energia directamente en el
MEM. Para ello, debe celebrar un Contrato
de Participante del Mercado con el CENACE,
constituir garantias financieras propias
y cumplir integramente con las Reglas
del Mercado, incluidos los requisitos de
potencia, cobertura y operacion. En este
esquema, el UCPM asume la gestion integral
del suministro: realiza el prondstico de su
demanda, presenta ofertas de energia y de
demanda controlable, coordina el despacho
eléctrico, administradesbalances, y presenta
liquidaciones y reportes regulatorios. Si bien
puede contratar a un gestor para apoyar
las tareas operativas, la responsabilidad
regulatoria 'y el riesgo de mercado
permanecen en el propio UCPM. Asimismo,
puede celebrar contratos bilaterales ya
sean fisicos o financieros, para la compra
de energia, potencia y CEL, debiendo
registrarlos e informarlos conforme a la
normativa vigente. Este esquema también
debe contemplar un mecanismo de SUR,
gue garantice la continuidad del servicio en
caso de contingencias o incumplimientos.

Obligaciones ambientales: estas
dependen de la figura de suministro del
centro de carga. Cuando el consumo se
atiende mediante un SSC, el centro de carga
no es sujeto obligado y su responsabilidad
se limita a proveer los datos de medicion
y pactar contractualmente que el SSC
adquiera, administre y le traslade los CEL
necesarios para cubrir su consumo limpio;
en cambio, si el centro de carga participa
directamente como UCPM, es sujeto
obligado y debe planear, adquirir y redimir
los CEL equivalentes a su consumo, asi
como registrar e informar las operaciones
correspondientes conforme a la regulacion
aplicable.

Requisitos técnicos aplicables

Infraestructura de medicion
especializada: instalacion de sistemas
de medicion conforme al Cddigo de Red
y los lineamientos de CENACE para el
cumplimiento de parametros obligatorios
de calidad, continuidad, factor de potencia,
protecciones eléctricas y gestion de la
demanda controlable. Cada centro de carga

2 Para efectos de la figura de Usuario Calificado por agregacion, se permite la integracion de centros de carga pertenecientes
aun mismo grupo de interés econdmico, siempre que cada uno registre una demanda minima de 25 kW y que, en conjunto,
alcancen al menos 1 MW de demanda total.

debe tener un Sistema de Medicion en cada
Punto de Conexién, con medidor principal
y medidor de respaldo. Para agrupaciones
de carga se requiere medicidén en un punto
comun a los centros de carga y medicion
individual por centro.

Estudiosyadecuacionesdered: evaluacion
técnica de la capacidad de la red, calculo
de potencia maxima demandada, ubicacion
de centros de carga y posibles refuerzos
eléctricos. Antes de migrar/conectar, se
realizan y validan los estudios de conexion?®
Y, en su caso, se ejecutan las adecuaciones
internas y de interconexidon que definan
CENACE/CFE en el Manual de Interconexién
de Centrales Eléctricas y Conexidon de
Centros de Carga.

Cumplimiento de parametros del Cédigo
de Red: el centro de carga debera operar
dentro de los parametros de calidad,
continuidad, factor de potencia, estabilidad
del sistema y protecciones eléctricas
definidos en el Cddigo de Red y en el
Manual Regulatorio de Requerimientos
Técnicos para la Conexién de Centros de
Carga, realizar mantenimiento y calibracién
periddica de equipos, implementar medidas
correctivas ante desviaciones, documentar
la evidencia de cumplimiento y atender
oportunamentelasinstrucciones de CENACE
o de la autoridad regulatoria competente.

Figura 3. Acceso al Suministro Calificado

Suministro eléctrico para parques industriales

-

“Analisis técnico que se realiza para evaluar la viabilidad y las condiciones bajo las cuales
una central elécrica, un sistema de generacion distribuida o un gran consumidor puede
conectarse a la red eléctrica nacional. Estos estudios son obligatorios y estan regulados
principalmente por CENACE (para el Sistema Eléctrico Nacional) y, en algunos casos, por
CFE Distribucién o CFE Transmision, dependiendo del nivel de tension.
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Elementos de decision

Conocimiento, habilidad y pericia
en temas de suministro eléctrico: la
viabilidad de contar con un esquema de
Suministro Calificado dependera del nivel de
preparacion técnica, operativa y financiera
del parque industrial. Optar por un SSC es
mas adecuado cuando se busca delegar la
representaciéon en el MEM, reduciendo asi
la carga operativa y los riesgos regulatorios.
En cambio, operar como UCPM implica
que el parque asuma la gestiéon integral
de su suministro, manteniendo un control
completo sobre la estrategia energética y la
contratacion de energia.

Parques en operacion consolidada:
para parques completamente ocupados,
con altos niveles de consumo energético
y necesidades avanzadas de gestion,
representa una alternativa atractiva, debido
a su mayor flexibilidad contractual, la
posibilidad de integrar energias renovables
y la opcion de negociar condiciones
personalizadas que optimicen costos,
riesgos y estrategias energéticas.

Parques en planeacion o en etapas
tempranas: este esquema resulta adecuado
cuando el plan de desarrollo contempla la
incorporacion de inquilinos con procesos
productivos de alto consumo energético
0 cuando se prevé alcanzar altos niveles
de ocupacién en el mediano plazo. Su
adopcién permite anticipar la planeacién de
contratos de suministro, definir estrategias
de abastecimiento mas eficientes e integrar
gradualmente opciones complementarias
como energias renovables, sistemas de
almacenamiento o modelos hibridos,
alineando la estrategia energética del
pargue con su crecimiento proyectado.

Demanda y perfii de consumo:
recomendable para parques cuya demanda
individual o agregada alcance o supere el
umbral minimo de 1 MW establecido por
la regulacion. También aplica para cargas
consolidadas en las que los inquilinos tienen
perfiles de consumo relativamente estables
y predecibles pero diversos, aun cuando
existan diferencias entre los inquilinos, ya
que esto facilita la negociacion de PPA y la
integracion de energias renovables mediante
CEL o I-REC(E). Para determinar la viabilidad
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del esquema de Suministro Calificado,
es clave analizar las curvas horarias de
consumo, identificar picos de demanda y
considerar la estacionalidad, lo que permite
disefiar estrategias de abastecimiento mas
eficientes y alineadas con las necesidades
reales de cada parque.

Ubicacion y capacidad de red: en
regiones con alta saturacion de la red o
limitaciones de capacidad, este esquema
puede ofrecer mejores condiciones de
negociacion y permitir la implementacion
de soluciones personalizadas, como
obras de reforzamiento, ampliaciones
de infraestructura o la integracién de
modelos hibridos que combinen Generacion
Distribuida, almacenamiento y contratos
de suministro. Cuando la red local cuenta
con capacidad suficiente, el esquema de
Suministro Calificado puede facilitar la
contratacion de energia en condiciones
mas competitivas y otorgar mayor control
operativo sobre la estrategia energética del
parque.

Condiciones de conexion y costos
asociados: se debe contar con capacidad
de medicion avanzada, estudios de conexidn
detallados y verificacién de parametros de
calidad de energia conforme al Cddigo de
Red. Ademas, debe evaluarse la capacidad
y la calidad de la red interna del parque,
identificar posibles refuerzos y considerar
los tiempos de atencion de la CFE y del
CENACE para estudios, autorizaciones y
obras, lo que impacta en la ruta critica de
incorporaciéon al Suministro Calificado vy la
viabilidad econdmica del proyecto.

Estrategia de gestion energética: el
esquema de Suministro Calificado es
adecuado para los parques industriales
que buscan mayor flexibilidad en la gestion
de su energia y contratos adaptados a
necesidades especificas. Este esquema
permite negociar precios y condiciones
comerciales, establecer coberturas
de largo plazo mediante PPA, integrar
energias renovables dentro de la matriz de
consumo e incorporar modelos hibridos que
combinen Suministro Calificado, Generacidn
Distribuida, Autoconsumo o almacenamiento
energeético.

Compromisos ambientales, sociales y de

gobernanza (ASG) y de sostenibilidad
corporativa: cumplimiento para pargues
gue albergan inquilinos multinacionales
0 empresas con politicas estrictas de
sostenibilidad, ya que facilita el acceso
a CEL e I|-REC(E), ademds de permitir
la contratacién de energia renovable
certificada. Esto ayuda a alinear las
operaciones del parque y de sus inquilinos
con estandares internacionales ASG, cumplir
con los objetivos de descarbonizacion
y responder a los requerimientos de
clientes globales y cadenas de suministro
sostenibles.

® Planeacion de crecimiento y expansion
futura: para parques industriales que
proyectan incrementos significativos en
la demanda energética o la incorporacién
de procesos productivos de alto consumo
energeético, resulta fundamental considerar
desde la fase de planeacién un modelo de
Suministro Calificado o hibrido. Esto permite
anticipar los requerimientos regulatorios,
técnicos y de infraestructura necesarios,
evitando retrasos en la habilitacion del
servicio y facilitando la gestién eficiente de
cargas crecientes. Asimismo, la integracion
planificada de nuevas tecnologias, como
Generacion  Distribuida, sistemas de
almacenamiento energético o microredes,
favorece la optimizacién de la operacion vy la
eficiencia a largo plazo.

Ventajas para parques industriales

» Gestion integral simplificada y delegada.

o Simplificacion administrativa y operativa:
centraliza tramites, reportes, facturacion y pagos
en una sola contraparte.

» Optimizacién de costos mediante negociacion
especializada.

« Acceso directo a energias renovables
certificadas, facilitando el cumplimiento de
compromisos ASG y de sostenibilidad para el
parque y sus inquilinos.

» Mitigacidn de riesgos regulatorios y financieros,
ya que el representante asume la responsabilidad
de cumplimiento normativo, administracién de
desbalances y gestion de garantias, protegiendo
al parque frente a contingencias operativas vy
variaciones del mercado.

Suministro eléctrico para parques industriales

Control absoluto sobre la estrategia energética:
el parque industrial, el desarrollador inmobiliario
o la entidad designada asume la gestion directa
de su consumo y de su participacion en el MEM.
Negociaciéon directa y personalizada: permite
celebrarcontratosdirectamente congeneradores,
con mayor flexibilidad para establecer precios,
plazos y condiciones comerciales.

Maximizacién del potencial financiero ya que
los ingresos y ahorros derivados de operaciones
de cobertura, venta de excedentes o gestion de
demanda se capturan directamente.

Integracion avanzada de tecnologias y gestion
de demanda, optimizando la eficiencia del parque.
Acceso total a datos y decisiones en tiempo real,
debido a que la operacién directa con el CENACE
permite gestionar informacion de consumo
proyecciones y liquidaciones sin intermediarios,
habilitando una toma de decisiones agil y precisa.
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Retos y consideraciones

Dependencia operativa y financiera: al delegar la
representacién en el MEM, el parque depende del
SSC. Esto exige establecer mecanismos claros
de seguimiento y control sobre los acuerdos
pactados.

Establecer mecanismos adicionales de
transparencia y control sobre costos: aunque
la SSC centraliza la facturacién y pagos, es
necesario implementar auditorias internas vy
métricas de control para evitar desviaciones en
cargos por energia, potencia, CEL, uso de red y
penalizaciones.

Gestion contractual compleja: la personalizacion
de contratos bilaterales, coberturas de precio
o0 integracion de energias renovables exige
capacidad de negociacion y una adecuada
interpretacion de losimpactos legales, financieros
y técnicos de cada cldusula.

Coordinacion con multiples actores: aunque el
SSCeslaprincipalcontraparte, el parque mantiene
responsabilidad indirecta frente a CENACE, CFE
y la CNE, lo que requiere supervisar que el SSC
cumpla con todos los procesos regulatorios en
tiempo y forma.
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Gestion integral de mercado, asumiendo un rol
operativo especializado.

Exposicion directa al riesgo de mercado ya
que sin coberturas adecuadas, las variaciones
pueden impactar significativamente los costos y
margenes operativos.

Mayor exigenciaen capacidadesinternas, puesto
que operar como UCPM requiere contar con un
equipo técnico y financiero robusto, capaz de
manejar modelaciones de consumo, optimizacion
de costos y cumplimiento normativo.

Garantias financieras y liquidez, considerando
que la participacion directa obliga a constituir
garantias ante CENACE, cubrir cargos por
desbalances y mantener liquidez para responder
a fluctuaciones de mercado y obligaciones
contractuales.

Es la produccion de energia eléctrica en centrales
con capacidad menor o igual a 0.7 MW instaladas
en el sitio de consumo o en sus proximidades,
conectadas a las RGD en media 0 baja tension. Las
generadoras son exentas (no requieren permiso
de generacién) y pueden operar con fuentes
renovables, fdsiles o cogeneracion, siempre y
cuando no excedan el umbral establecido para este
esquema.

Requisitos normativos aplicables

Revision regulatoria previa: la verificacion
del “estatus exento” es un paso previo
a cualquier gestion de interconexion,
pues determina la ruta administrativa
y los contratos modelo aplicables para
contraprestaciones*.

Determinacion del destino de la energia:
la central puede destinar su energia a
Autoconsumo total o vender excedentes
energéticos a través de CFE SSB. Para esta
Ultima modalidad, la CNE debe emitir los
modelos de contrato y las metodologias de
calculo de contraprestaciones, las cuales
deben reflejar el valor econémico generado
y no deben incluir subsidios no autorizados
por la autoridad competente.

Solicitud de interconexion: la solicitud
se presentarad a través CFE SSB conforme
al Manual de Interconexion de Centrales
Eléctricas con capacidad menor a 0.5 MW?®
(umbral vigente), adjuntando informacion
técnica, de ubicacién del proyecto,
certificados de cumplimiento de equipos,
recibo de suministro vigente y si comparte
Punto de Conexién.

Registro en el Padréon de Generacion
Distribuida: una vez confirmada
la factibilidad técnica del Punto de
Interconexién vy, en su caso, concluido el
estudio correspondiente, el solicitante debe
registrar la central eléctrica en el Padrén de
Generacién Distribuida (PGD), administrado
por la CNE. Este registro es obligatorio para
todas las centrales con capacidad instalada
menor o igual a 0.7 MW, aun cuando estén
exentas de permiso de generacion, y tiene
como finalidad garantizar la trazabilidad,
planeacion y control de la penetracién de
Generacion Distribuida en las RGD. Una vez
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validada la informacion®, la CNE asignara un
numero de registro en el PGD, indispensable
para formalizar el Contrato de Interconexion
con CFE.

Contrato delInterconexion: celebrado entre
el solicitante y CFE Distribucién, con base
en el Oficio Resolutivo o en los resultados
del estudio de interconexion. Este contrato
establece los derechos, obligaciones y
condiciones técnicas para conectar la
central a las RGD.

Convenio de Aportaciones: en caso de
que el estudio determine la necesidad
de obras especificas o infraestructura
complementaria, el solicitante podra optar
por ejecutar las obras por cuenta propia,
financiar a CFE mediante aportacién o
solicitar su inclusion en el Programa de
Ampliacién y Modernizacion. La opcion
seleccionada se formaliza mediante un
convenio anexo al contrato.

Certificacion de la instalacion: previo
a la firma definitiva, el solicitante deber§
contratar una Unidad de Inspeccion para
verificar que la instalacion cumple con los
requisitos técnicos, normas de seguridad
y parametros definidos por la CFE y el
CENACE. El certificado emitido por esta
unidad es un requisito indispensable para
integrar al sistema el punto de generacion.

Manifestacion de Impacto Social
(MIS): requisito aplicable Unicamente
en proyectos de Generacion Distribuida
que involucren obras mayores, sistemas
de almacenamiento, ampliaciones
significativas o cuando se identifiquen
posibles afectaciones comunitarias. La
SENER determinara, conforme a los criterios
establecidos en la normativa vigente, si es
necesario presentar la MIS. En caso de ser
requerida, debe elaborarse y presentarse
para su evaluacion antes de avanzar con los
tramites de interconexion y registro.

“La definicion de Generacién Distribuida menor a 0.7 MW y su cardcter exento de permiso de generacion provienen
de laLSE.

SEl marco normativo aplicable corresponde a las disposiciones vigentes hasta en tanto se publiquen los nuevos
lineamientos derivados del umbral de 0.7 MW. Por o tanto, el parametro de 0.5 MW es el reconocido y obligatorio para la
tramitacidn de proyectos de Generacion Distribuid, salvo que la autoridad expida reglas especificas que modifiguen el
criterio actual. De igual modo, hasta que la autoridad expida nuevos instrumentos derivados de la LSE, siguen vigentes
&l Cddigo de Red, las Reglas del Mercado y las Disposiciones Administrativas de Caracter General (DACG) de Generacién
Distribuida (RES/142/2017) y Manual de Interconexion para centrales menores (hoy publicado para < 0.5 MW), en lo
que no se opongan a la nueva Ley.

‘La solicitud de para 5n Distribuida debe act

, al menos, de los siguientes elementos
bésicos: datos generales del solicitante, ficha técnica de la central de generacion, diagrama unifilar aprobado por CFE y
resolutivo de factibilidad emitido por CFE. Estos requisitos son indispensables para que el tramite pueda ser evaluado y
registrado conforme a los procedimientos regulatorios.
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Requisitos técnicos aplicables

® Evaluacion técnica y viabilidad de
interconexion: se presentara la solicitud
para que CFE Distribucion analice la
capacidad disponible en el circuito, la
compatibilidad técnica de la central eléctrica
y el cumplimiento de los lineamientos
establecidosenelManualdelnterconexionde
Centrales Eléctricas y Conexion de Centros
de Carga. Durante esta etapa, se identifican
posibles refuerzos o adecuaciones de red
necesarias para garantizar la estabilidad,
seguridad y calidad del suministro. Con
base en esta revision, CFE determina si es
necesario un estudio de interconexién. En
caso de no serlo, emite un Oficio Resolutivo
que autoriza la interconexidn, estableciendo
las condiciones, la vigencia y los requisitos
técnicos especificos. Si el estudio es
requerido, CFE entrega al solicitante un
presupuesto autorizado por la CNE; una vez
cubierto, realiza el analisis técnico y entrega
los resultados, que pueden confirmar la
factibilidad directa o establecer la necesidad

de obras especificas o infraestructura
complementaria, como  subestaciones,
lineas de distribucion, transformadores,

protecciones o sistemas de respaldo.

® |nstalacion y sistemas de medicion:
una vez aprobada la viabilidad técnica, el
solicitante procedera con la instalacion
de la central eléctrica y las adecuaciones
necesarias, siguiendo las especificaciones
definidas en el estudio de interconexion.
Cuando aplique, se ejecutaran obras
especificas internas o externas para adecuar
las redes. Es obligatorio instalar un sistema
de medicién bidireccional certificado, que
permita registrar de forma independiente la
energia consumida y la energia inyectada a
la red. Todos los equipos utilizados (paneles,
inversores, transformadores y medidores)
deberan contar con certificaciones oficiales
y fichas técnicas avaladas por la CFE y el
CENACE.
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Sistemas de proteccion y calidad de la
energia: la instalacion debera incorporar
dispositivos de proteccién eléctrica que
garanticen la seguridad de la central y la
estabilidad de la red (interruptores, relés,
seccionadoresy sistemas derespaldo). Estos
elementos deberan configurarse conforme
a los parametros definidos en el Cddigo de
Red, asegurando el cumplimiento de los
niveles de calidad, continuidad, frecuencia,
factor de potenciay confiabilidad requeridos.
Deberan implementarse mecanismos de
proteccion que minimicen riesgos para los
equipos, las instalaciones y el SEN.

Interconexion y operacion comercial:
una vez validados los aspectos técnicos y
concluida la instalacién, CFE Distribucion
realizard la interconexion fisica de |Ia
central eléctrica al punto autorizado.
Posteriormente, la generacién se integrara a
las Redes Generales de Distribucién (RGD)
y se habilitara la operacién comercial del
sistema. Si la modalidad seleccionada es
Autoconsumo total, la facturacién reflejara
Unicamente la energia neta consumida.
En caso de venta parcial o total de
excedentes, CFE SSB liquidara los montos
correspondientes conforme al contrato de
contraprestaciones establecido.

Figura 4. Acceso a generacion distribuida
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Elementos de decision

® Parques en operacion consolidada: en
desarrollos con alta ocupaciéon y cargas
estabilizadas, este esquema puede
priorizarse como estrategia para reducir
consumos en horarios punta, optimizar
costos energéticos y fortalecer la propuesta
de valor para los inquilinos.

® Parques en planeacion o en etapas
tempranas: puede incorporarse desde
la fase de disefio, permitiendo optimizar
la infraestructura eléctrica interna, prever
superficies disponibles para instalacion de
paneles o equipos, y establecer estrategias
de conexion mas eficientes. Esto facilita que
los sistemas se integren de manera ordenada
y con menor necesidad de adecuaciones
posteriores.

¢ Demanda energética y perfil de consumo:
en esta etapa, es esencial analizar el
perfil real de demanda de los Usuarios y
contrastarlo con la capacidad instalada
de generacion que se planea incorporar,
buscando una compatibilidad entre la curva
de consumo y la curva de generacion.

En parques industriales con alta ocupacion y
cargas estabilizadas, la decision de implementar
Generacion Distribuida debe basarse en un
anadlisis detallado del perfil horario de demanda vy
la capacidad real de Autoconsumo. Si la demanda
energética es constante durante las horas de
generacion (por ejemplo, diurna para sistemas
fotovoltaicos), la Generacion Distribuida resulta
eficiente al maximizar el aprovechamiento local y
reducir compras de energia en horarios punta.

En parques industriales en desarrollo o con baja
ocupacion, los criterios de decisidon priorizan la
flexibilidad de disefio y la proyeccién de crecimiento
de la demanda. La Generacién Distribuida se evalua
considerandolademandafuturaestimada, el tamafio
y tipo de los Usuarios potenciales, y la estrategia
comercial del parque. Si la proyeccién indica una
alta demanda en el corto plazo, es recomendable
dimensionar la infraestructura de generacion y la
interconexién para evitar adecuaciones costosas
en el futuro.
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® Ubicacion y capacidad de la red
eléctrica: en zonas con redes robustas,
alta disponibilidad de capacidad y puntos
de interconexion cercanos, la gestion
técnica resulta mas sencilla, los plazos
de interconexién son mas cortos vy, en la
mayoria de los casos, se requieren pocas
adecuaciones en lainfraestructura existente.
Porelcontrario, en dreas conredes saturadas
0 circuitos con limitaciones térmicas y de
voltaje, CFE puede solicitar la ejecucion
de obras especificas para garantizar la
estabilidad y seguridad del sistema eléctrico.
Estas obras pueden incluir refuerzos en
lineas de distribucion, instalacion de nuevas
subestaciones, ampliacién de capacidad
de transformadores o incorporacion de
sistemas de proteccion adicionales, lo que
impacta directamente en los costos del
proyecto y en los plazos de conexion. El
analisis previo debe considerar la capacidad
real disponible en el circuito, las condiciones
técnicas del Punto de Interconexién vy la
necesidad de refuerzos internos o externos.

Es fundamental alinear el perfil de generacién con
el perfil de consumo y confirmar que la capacidad
de la red soporte la inyeccién prevista, evitando
posibles limitaciones operativas.
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Esta evaluacién permite planificar la infraestructura
eléctrica desde el disefio del desarrollo, asegurando
que la red local pueda admitir la futura incorporacion
de centrales de Generacion Distribuida sin requerir
inversiones adicionales.

® Seleccion de tecnologia de generacion:
la tecnologia deberd responder a |la
disponibilidad del recurso energético local, la
viabilidad técnica del sitio, las proyecciones
de retorno de inversion, el perfil de consumo
y las condiciones técnicas del parque.

Recomendable cuando  existen  superficies
disponibles (como techos de naves,
estacionamientos o areas libres), altos niveles de
irradiacion y donde el perfil de consumo coincide
con las horas diurnas de mayor produccion.

Adecuadas para parques con procesos térmicos
0 industriales que pudieran aprovechar el calor
residual.

Los esquemas hibridos que combinan Generacion
Distribuida con sistemas de almacenamiento
eléctrico o con otras fuentes de energia, ofrecen
mayor estabilidad y continuidad en el suministro
para escenarios donde la intermitencia o Ia
variabilidad de la carga representan un reto.

® Estrategiacontractualy modelooperativo:
laselecciéndelesquemadecontraprestacion
define la estructura comercial y condiciona
tanto la relaciéon contractual con CFE SSB
como la configuracion de los sistemas de
medicién vy liquidacion. La compensacion
de excedentes de energia generada contra
consumo del mismo periodo (Net Metering),
es recomendable para parques industriales
con un alto nivel de Autoconsumo vy
excedentes limitados; el esquema de
contraprestacién donde la energia entregada
a la red se valora a un precio (acordado/
regulado) y se descuenta del total a pagar
por consumo (Net Billing), es una opcidn
adecuada cuando los excedentes resultan
significativos y representan un porcentaje
importante de la generacion; y la Venta Total
resulta la modalidad mas conveniente en
aquellos casos en los que el consumo local
es bajo o intermitente, privilegiando asi la
inyeccién de energia a la red.
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® Escalabilidad modular: |a Generacion
Distribuidapermitecrecerdeformaprogresiva
conforme se ocupen naves y aumente
la demanda, evitando sobredimensionar
desde el inicio y reduciendo la necesidad de
inversiones masivas en infraestructura.
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integracion de energia limpia como parte
del modelo de operacion del parque mejora
su perfil frente a inversionistas, autoridades
y comunidades, consolidandolo como un
desarrollo innovador y sostenible.

Retos y consideraciones

almacenamiento: aunque la Generacion
Distribuida puede combinarse con baterias,
los costos, la curva de aprendizaje y la
necesidad de mantenimiento especializado,
todavia representan una barrera para su
adopcién masiva en parques.
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Gestion de la variabilidad: 1a intermitencia
propia de tecnologias como la solar

® Limitacion de capacidad: la generacion requiere mecanismos de gestion energética
« Se debe evaluar el grado real de Autoconsumo; : « Incorporar desde el disefio la estrategia maxima autorizada es de 0.7 MW por central. que garanticen la continuidad y eviten
si es elevado, la modalidad mas conveniente contractual mas adecuada, proyectando desequilibrios en la operacion del parque,
suele ser Net Metering. escenarios de consumo y generacion. ® Fragmentacion de proyectos: al existir un especialmente en desarrollos con procesos
Cuando existan excedentes relevantes, conviene Dimensionar infraestructura eléctrica con limite de capacidad por central, los parques industriales sensibles.
contratos de contraprestacion bajo esquemas de criterios de flexibilidad, para facilitar ajustes deben disefiar multiples instalaciones
Net Billing o Venta Total. entre modalidades (Net Metering, Net Billing o distribuidas en diferentes naves o areas, lo
Es importante revisar la capacidad disponible Venta Total), conforme evolucionen la demanda gue implica una mayor complejidad en el
en el circuito de distribucién y la compatibilidad y la regulacion. disefio eléctrico, la coordinacién contractual
técnica de la infraestructura interna. Este andlisis Integrar un andlisis prospectivo de capacidad de con inquilinos y en la gestién administrativa.
evita inversiones innecesarias en refuerzos o interconexiéon con CFE y posibles requerimientos
adecuaciones. regulatorios futuros. ® Compatibilidad con modelos de
arrendamiento: la implementacion
de Generacion Distribuida en parques
industriales requiere definir esquemas claros
® Compromisos ASG vy sostenibilidad ® Mayor control operativo: al contar con de reparto de beneficios, asignacion de
corporativa: los parques industriales con generacion en sitio, los parques pueden costos deinversion y distribucion de energia,
politicas de sostenibilidad y compromisos implementar esquemas de monitoreo vy evitando conflictos entre desarrollador e
ASG pueden priorizar tecnologias renovables gestion energética centralizada, generando inquilinos.
y esquemas de Generacion Distribuida datos Utiles para optimizar consumos,
como parte de sus metas ambientales de planear mantenimientos y  proyectar ® Horizonte regulatorio cambiante:
contribucion a la reduccion de emisiones expansiones. aunque el esquema es relativamente
de CO,, asi como de la obtencién de estable, la dependencia de lineamientos
certificaciones ambientales (por ejemplo, e Cumplimiento de estandares y actualizaciones regulatorias (contratos
LEED, EDGE, etc.), acceso a financiamientos internacionales: |los parques que integran modelo, metodologias de contraprestacion,
verdes y mecanismos de incentivos fiscales. Generacion  Distribuida  tienen  mayor requisitos técnicos) genera incertidumbre
facilidad para alinearse con criterios ASG, en la planeacion a largo plazo y obliga a una
® Integracion futura y escalabilidad: debe taxonomias sostenibles y requisitos de vigilancia constante de la normativa.
planearse considerando el crecimiento clientes globales que priorizan cadenas de
proyectado del parque y la capacidad de suministro bajas en COs,. ® Limitaciones de superficie util: Ia
integrar nuevas tecnologias, asegurando instalacion de Generacion Distribuida,
la compatibilidad con sistemas hibridos o ® Mitigacion de riesgos tarifarios: al especialmente solar fotovoltaica, depende
de almacenamiento y la preparacion de la depender menos del Suministro Basico, los de areas disponibles por lo que, en parques
infraestructura eléctrica para ampliaciones, parques reducen su exposicion a cambios densamente ocupados, el espacio puede
refuerzos o adaptaciones que faciliten la regulatorios, variaciones en tarifas y costos no ser suficiente para cubrir la demanda
incorporacion de soluciones innovadoras en asociados a picos de demanda, fortaleciendo esperada.
el mediano y largo plazo. la estabilidad financiera de los proyectos.
® Financiamiento y retorno de inversion:
Aplicacion y ventajas para parques industriales ® Flexibilidad contractual: la Generacion la escala limitada de los proyectos de
Distribuida permite a los desarrolladores Generacion Distribuida puede hacer menos
® Atraccion de inversion y arrendatarios: disefiar esquemas de suministro atractivosciertosmodelosdefinanciamiento,
la incorporacion de Generacion Distribuida diferenciados para inquilinos (Autoconsumo lo que exige explorar esquemas innovadores
incrementa la competitividad del parque compartido, reparto de beneficios o venta (por ejemplo, coinversion con inquilinos,
al ofrecer a inquilinos energia mas barata, de excedentes), generando nuevas lineas financiamiento verde o contratos de
estable y con atributos renovables, lo cual de negocio y valor agregado. servicios energeéticos).
resulta un diferenciador clave.
® Posicionamiento reputacional: la ® Integracion operativa con sistemas de
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Produccién de energia eléctrica en centrales
con capacidad mayor a 0.7 MW y hasta 20 MW,
destinada principalmente a cubrir sus necesidades
energéticas  propias, permitiendo incorporar
diferentes tecnologias de generacién (renovables,
fésiles o cogeneracién) y siendo compatible con
SAE, para garantizar continuidad del suministro en
escenarios de generacién intermitente’. Contempla
dos modalidades:

« Autoconsumo aislado: cuando la central opera
sin conexidn a la RNT ni a las RGD.

« Autoconsumo interconectado: cuando la central
se conecta a la RNT o a las RGD, lo que habilita
el intercambio controlado de energia, incluyendo
la inyeccién de excedentes o la recepcion
de respaldo, sujeto a los requisitos técnicos
establecidos por el CENACE y la CNE.

Requisitos normativos aplicables- Autoconsumo
aislado

Manifestacion de Impacto Social (MIS): los
proyectos cuya capacidad no supere los 20
MW quedaran exentos de presentar la MIS.
Para acreditar esta condicidn, el solicitante
debe entregar a la CNE la constancia o
acuse de exencidén correspondiente, con
fundamento legal, junto con una declaratoria
expresa afirmando que el proyecto no rebasa
el umbral de 20 MW, no se interconecta
al SEN y no incorpora almacenamiento;
también debera presentar informacion
y datos bdsicos del proyecto (nombre,
ubicacion georreferenciada y capacidad en
MW). Si se trata de un proyecto aislado que
si contempla sistemas de almacenamiento,
aun manteniéndose dentro del rango de
capacidad permitido, la exencion deja de
aplicar y la presentacién de la MIS se vuelve
obligatoria y debera presentarse ante la
Secretaria de Energia (SENER); esta misma
exencion pierde aplicabilidad siexisten obras
que afecten bienes/servidumbres publicas y
sera la autoridad competente quien evalle y
dé resolucion, antes de poder continuar con
el resto de las gestiones administrativas y
regulatorias.

Permiso de generacion simplificado: se
presenta mediante el formato autorizado
por la CNE vy, al no implicar interconexion
con el SEN, el tramite se centra en acreditar
la capacidad técnica, financiera y legal

del solicitante, asi como en demostrar
que la central eléctrica estd destinada
exclusivamente al consumo propio en sitio.
El expediente debera integrar informacion
basica del proyecto (nombre, ubicacién
georreferenciada, capacidad en MW vy
tecnologia utilizada), un diagrama unifilar
simplificado, el programa de obras, el plan
de financiamiento, informacién financiera y
evidencia de experiencia en proyectos de
caracteristicas similares.

Registro de Usuarios: cuando el esquema
aislado involucre multiples Usuarios a través
de una Red Particular, éstos deberan ser
identificados expresamente en el permiso
y mantenerse registrados ante la CNE para
fines legales y de operacion. En tales casos,
la energia suministrada dentro de dicha red
se reconoce juridicamente como consumo
propio, lo que excluye la necesidad de utilizar
la RNT o las RGD y asegura que el proyecto
conserve su caracter de Autoconsumo, sin
configurarse como suministro a terceros.

Contratos y operacion: al no haber
interconexiéon al  SEN, no interviene
el CENACE ni CFE Distribucion en la
autorizacién ni en la operacion del proyecto.
Los contratos que regulan la entrega y uso
de la energia se celebran Unicamente entre
el titular de la central eléctrica y los Usuarios
integrantes del esquema de Autoconsumo,
cuando existan. Dichos contratos internos
establecen las condiciones de reparto de
la energia, las obligaciones de cada parte
y la forma en que se cubren los costos de
inversion, operacion y mantenimiento de
la central y de la Red Particular, en caso
de existir. De esta manera, la operacion se
mantiene en un marco estrictamente privado
y cerrado, garantizando que toda la energia
generada sea considerada como consumo
propio y evitando cualquier interpretacion
de suministro a terceros.

Requisitos normativos aplicables—-Autoconsumo
interconectado

MIS: en proyectos de Autoconsumo que
involucren  generacién  interconectada,
construccion de infraestructura eléctrica
asociada o incorporacion de sistemas
de almacenamiento, sera obligatoria sin
excepciones y debera presentarse ante
la SENER, autoridad competente para su

En los parques industriales, el negocio principal del parque es inmabiliario; fa energfa es un servicio habilitador para garantizar continuidad y calidad a sus inquilinos. Por eficiencia y claridad de fa central de Autoconsumo debe radicar en una Sociedad de PropGsito Especial

(SPV) que funja como titular dnico del proyecto y asuma fas cuestion
del Cédigo de Red, medicion y telemetria, asf como operacion y (incluido el £l desarrollad

permisos ante la CNE, interconexidn y relacion operativa con el CENACE y la CFE, 5n de contratos ¥, en su caso, por P
del parque puede participar como accionista de la SPY o limitarse a arrendarle espacios y conducir la del grupo de , reglas de

repartoy cobro) frente a los inquilinos. Las empresas usuarias no tramitan permisos ni firman con el CENACE ni la CFE por la central; se adhieren contractualmente al parque/SPV para el uso y reparto de la energia. Debe existir un titular claro y dnico de las obligaciones técnicas y regulatorias
(normaimente la SPV), mientras el parque se concentra en su actividad yenla 6n con sus

evaluacion y resolucion. Unicamente con un
resolutivo definitivo favorable el expediente
puede avanzar a la etapa técnica.

Permiso de generacion simplificado:
constituye un paso previo indispensable
para acceder a la interconexién. El
expediente debera integrar la acreditacion
legal, informacion técnica y financiera
del solicitante®. Incorporara dos insumos
criticos: el resolutivo definitivo de la MIS
emitido por la SENER, y el oficio del CENACE
con los resultados preliminares del Estudio
de Impacto en el SEN®. En caso de que
la central sea de caracter intermitente
y prevea la inyeccidon de excedentes, el
permiso debe precisar si contard con
respaldo propio o contratado, asi como
identificar formalmente a los Usuarios de la
red particular asociada cuando aplique, a
efectos legales y operativos.

Registro de Usuarios: cuando un proyecto
contemple la conformacion de un Grupo
de Autoconsumo a través de una Red
Particular, todos los Usuarios deberdn ser
identificados expresamente en el permiso
de generaciéon simplificado y permanecer
registrados ante la CNE, para efectos
legales y operativos. La existencia de la
red particular permite que dichos Usuarios
reciban energia directamente de la central
generadora; sin embargo, al coexistir con la
interconexién al SEN, resulta indispensable
su reconocimiento formal para evitar que
el suministro pueda interpretarse como
una venta a terceros. De esta forma,
la energia consumida dentro de la red
particular se reconoce juridicamente como
Autoconsumo, mientras que los excedentes
no aprovechados se inyectanala RNT o alas
RGD conforme a las disposiciones aplicables
de interconexion y comercializacién.

Solicitud de interconexion: el titular
debe presentar formalmente la solicitud
de interconexion ante CFE Distribucién vy
el CENACE, conforme a lo establecido en
el Manual de Interconexién de Centrales
Eléctricas y Conexion de Centros de
Carga. Este tramite marca el inicio de la
fase técnica del proceso de conexién al
SEN vy requiere incluir la informacion clave
del proyecto: ubicacion georreferenciada,
capacidad instalada, tecnologia de
generacion, curva estimada de produccion,

“El expediente del permiso debe integrar informacion esencial del proyecto, que incluye nombre, ubicacion
georreferenciada, capacidad instalada, tecnologia utilizada, diagrama unifilar, programa de obras, plan de
financiamiento, estados financieros recientes y evidencia de experiencia en proyectos similares

SEste requisito técnico debe cumplirse de manera paralela al trémite del permiso de generacion y a la solicitud
de interconexion.
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consumos asociados y certificados de
cumplimiento de los equipos. A partir de
esta solicitud se activa la evaluacién de
factibilidad por parte del CENACE, cuyos
resultados determinan las condiciones
técnicas que posteriormente se formalizaran
en el Contrato de Interconexién o Conexion
con CFE Distribucion, instrumento juridico
indispensable para ejecutar obras, autorizar
la conexion y habilitar el suministro de
energia al sistema bajo el marco regulatorio
vigente.

Contrato de Interconexién o Conexion con
CFE Distribucion: instrumento contractual
inicial y obligatorio para toda central de
generacion en modalidad de Autoconsumo
interconectado con capacidad igual o
superior a 0.7 MW y hasta 20 MW, cuyo
proposito es formalizar la conexién fisica de
la central al SEN, estableciendo el Punto de
Interconexidn autorizado, las condiciones
técnicas de operacién y los parametros
eléctricos que  deberdn observarse,
conforme a la LSE, su Reglamento y el
Manual para la Interconexion de Centrales
Eléctricas y Conexion de Centros de Carga.
En este contrato se definen las obligaciones
del titular de la central y de CFE Distribucion,
incluyendo  aspectos de  seguridad,
confiabilidad, calidad y continuidad, asi
como la coordinacion de responsabilidades
en la ejecucion de obras de conexién y en
la operacién posterior. La firma de este
contrato constituye la autorizacién legal
indispensable para construir las obras
eléctricas requeridas y habilitar la entrada
en operacién comercial de la central,
asegurando su integracién regulada vy
ordenada

Convenio de Aportaciones: instrumento
juridico que se activa Unicamente cuando
el resolutivo técnico emitido por CENACE
determina que la infraestructura de
transmision o distribucion existente no
cuenta con capacidad suficiente y requiere
refuerzos, ampliaciones o adecuaciones
para permitir la interconexion segura de
una central de generacion en Autoconsumo
interconectado. Este convenio se celebra
entre el titular del permiso de generacion
y la filial de CFE correspondiente,
Distribucién o Transmision, segun el nivel
de tension del Punto de Conexion, y tiene
por objeto establecer formalmente el
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alcance técnico de las obras, su ubicacién,
los plazos de ejecucién y el presupuesto
asociado. Dicho presupuesto se calcula
conforme a metodologias regulatorias
autorizadas y debe precisar la modalidad
de financiamiento: aportaciones directas en
efectivo, ejecucion en especie de las obras
por parte del titular, o bien la posibilidad
de esperar su inclusion en el Programa de
Ampliacién y Modernizacion de la Red. El
convenio fija los derechos y obligaciones
de ambas partes, asegura que las obras
se realicen bajo parametros de seguridad
y confiabilidad del SEN, y constituye un
requisito previo indispensable para Ia
formalizacién del Contrato de Interconexion
o Conexion con CFE, habilitando asi la
entrada en operacion regulada de la central.

Contrato de Contraprestacion con CFE:
este contrato aplica Unicamente cuando la
central de Autoconsumo interconectado
genera excedentes de energia que no son
consumidos en sitio y que, por disposicion
legal, deben venderse exclusivamente
a CFE SSB. Su propdsito es regular la
entrega de esa energia al Sistema Eléctrico
Nacional bajo condiciones estandarizadas
y aprobadas por la CNE™. En el contrato se
fijan los limites de inyeccién autorizados,
las metodologias oficiales para calcular las
contraprestaciones econdémicas, asi como
las reglas de liquidacién y plazos de pago. De
esta manera, el instrumento otorga certeza
juridica y comercial al proceso de inyeccion
de excedentes, asegurando que tanto el
titular de la central como CFE cuenten con
un marco regulado para la operacion y la
compensacion econdmica correspondiente.

Planeacion vinculante del SEN: de
manera complementaria 'y obligatoria,
sera requerido que todos los proyectos de
generacion, incluidos los de Autoconsumo
interconectado, deben reportar a |la
SENER y al CENACE informacién detallada
sobre las caracteristicas técnicas de la
central, sus cronogramas de ejecucion,
cargas futuras y previsiones de expansion.
Esta informacion se integra en el PDSE,
instrumento rector que define la expansion
oficial de la capacidad de generaciony de la
infraestructura de transmision y distribucion
del SEN. El caracter vinculante del PDSE
asegura que los proyectos privados se
alineen con los objetivos de confiabilidad,

"“De acuerdo con la LSE, la venta de excedentes solo puede realizarse a CFE SSB, utilizando los modelos
y ias de co emitidos por la CNE.

32

seguridad y suficiencia energética definidos
por el Estado, evitando desarrollos aislados
o descoordinados. Asimismo, la inclusién
en el PDSE es condicién indispensable
para que un proyecto pueda avanzar
hacia la interconexién, ya que permite a
las autoridades anticipar necesidades de
infraestructura y garantizar la congruencia
entre la oferta futura y la demanda
proyectada.

Requisitos técnicos aplicables - Autoconsumo
aislado

Paquete técnico del proyecto aislado:
integrar un expediente técnico que
acompafie el permiso simplificado ante
la CNE y deje constancia de la operacion
en isla, que deberd incluir descripcién de
la central (tecnologia, capacidad AC/DC
y generacion anual estimada); curvas de
carga de los Usuarios y balance generacion-
consumo; diagrama unifilar y esquema de
la Red Particular (si existe) con puntos de
entrega internos, equipos principales y sus
certificaciones (generadores/inversores,
transformadores, protecciones, control y
comunicacién); arquitectura de medicion
interna; y criterios dereparto de energia entre
Usuarios, plande operaciony mantenimiento,
y programa de seguridad eléctrica (puesta
a tierra, protecciones, selectividad). Si el
proyecto incorpora almacenamiento, incluira
la configuracion del SAE (potencia/energia,
tiempos de respuesta, légica de control y
limites de operacion) y su coordinacion con
la generacion y las cargas para asegurar
continuidad sin vertidos externos. Cuando
algun centro de carga mantenga un
respaldo eventual desde la red publica a
través de un suministro independiente, se
debe documentar la separacioén fisica que
garantice la operacion aislada permanente.

Cumplimiento del Cdédigo de Red en
operacion interna: aun cuando no
exista conexion al SEN, la central debe
diseflarse y operar conforme a parametros
basicos de calidad de energia (frecuencia,
tensién, factor de potencia, estabilidad vy
protecciones). Esto asegura condiciones de
seguridad eléctrica para los Usuarios y la
infraestructura asociada a la red particular.

Infraestructura de medicion y control:
instalacion de equipos de medicién que

permitan registrar generacién y consumo,
asi como sistemas de monitoreo en tiempo
real para garantizar el balance entre carga
y generaciéon. En esquemas con multiples
Usuarios bajo red particular, se requiere
medicién individual y en punto comun.

Protecciones eléctricas internas:
implementacién de protecciones contra
sobrecargas, cortocircuitos, variaciones de
frecuencia y tension, con el fin de preservar
la seguridad de las instalaciones y evitar
dafios a los equipos y a la red particular.

Protecciones contra inyeccion no
autorizada (solo en aislado con respaldo):
cuando algun centro de carga conserve
conexién de respaldo con la red publica, es
obligatorio instalar equipos de proteccion
que aseguren operacioén aislada y eviten el
vertido de energia hacia el SEN.

Sistemas de almacenamiento o respaldo:
en centrales con fuentes intermitentes
(como solar o edlica) debe contemplarse un
SAE u otra forma de respaldo que garantice
la continuidad del suministro para las cargas
criticas, a menos que exista respaldo
contratado mediante otra fuente confiable.

Requisitos técnicos aplicables - Autoconsumo
interconectado

Paquete técnico para la solicitud de
interconexion: se refiere al expediente
técnico que acompafalasolicitud formalante
CFE Distribucién y el CENACE en el Sistema
de Atencién a Solicitudes de Interconexion
y Conexién (SIASIC); debe describir de
forma consistente la central y su conexion
propuesta, incorporando la localizacion
georreferenciada del sitio; la capacidad
instalada en corriente alterna y, cuando
aplique, en corriente directa; la tecnologia
de generacion y sus perfiles horarios
estimados; el diagrama unifilar completo
desde la central hasta el punto propuesto
de interconexion; y las especificaciones de
los equipos principales. Con este paquete,
el CENACE evalua la factibilidad técnica del
punto, define si procede un oficio resolutivo
directo o la realizacién de un Estudio de
Impacto en el Sistema (versidon rapida o
completa) y, en su caso, determina los
refuerzos de red necesarios que luego se
reflejaran en el contrato de interconexion.
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Estudio de Impacto del Sistema por
CENACE: una vez recibida y admitida
la solicitud con su paquete técnico, el
CENACE ejecutara el Estudio de Impacto en
version rapida, cuando el circuito presenta
holgura suficiente, o completo, cuando
requiere analisis detallado, para verificar
capacidad, confiabilidad, estabilidad vy
calidad. El dictamen técnico precisa el Punto
de Interconexion y la capacidad maxima
de inyeccion, define las caracteristicas
funcionales de la infraestructura
requerida, establece criterios de medicion,
comunicaciones y control, y lista las
obras de interconexién vy, si se requieren,
refuerzos de red a nivel conceptual. Si no
hay restricciones, el oficio funciona como
resolutivo técnico directo y permite avanzar
al Contrato de Interconexién/Conexion. Si
hay restricciones, el oficio ordena elaborar
el Estudio de Instalaciones con presupuesto;
dicho estudio sera la base para el Convenio
de Aportacionesy para afinarlas condiciones
contractuales con la CFE.

Estudio de Instalaciones y presupuesto
técnico (si aplica): cuando el Estudio de
Impacto identifica que se requieren obras
para interconectar con seguridad, CFE
Distribucién o CFE Transmision elabora el
Estudio de Instalaciones con ingenieria de
detalle, alcance y ubicaciéon de obras de
interconexién y, en su caso, refuerzos de
red, ademas del presupuesto calculado
conforme a metodologias regulatorias
(incluyendo vigencia y supuestos). El
CENACE valida que estas soluciones
cumplan capacidad, confiabilidad,
estabilidad y calidad. Con este entregable
quedan precisadas las condiciones técnicas,
operativas y econdmicas de interconexién y
conexién definitivas y se cuenta con la base
técnico-econdémica para negociar y firmar
el Convenio de Aportaciones (cuando haya
refuerzos) y para integrar las condiciones del
futuro Contrato de Interconexién/Conexion
con la CFE.

Especificacion e ingenieria de las Obras
de Interconexion y Refuerzo: con los
resultados del Estudio de Impacto y del
Estudio de Instalaciones se desarrollara
la ingenieria “para construccién” y las
especificaciones técnicas de todas las
obras autorizadas. La definicion se elaborara



Suministro eléctrico para parques industriales

conforme al Cdédigo de Red, a las NOM
aplicables, al Manual para la Interconexion
de Centrales Eléctricas y Conexion de
Centros de Carga, y a las especificaciones
vigentes de CFE y criterios operativos de
CENACE. Esta ingenieria es la base para
emitir érdenes de compra, ejecutar las obras
bajo el Convenio de Aportaciones cuando
corresponday cumplir los requisitos técnicos
del Contrato de Interconexion/Conexidn,
asegurando que la conexion opere dentro
de los parametros de seguridad, calidad y
confiabilidad del SEN.

Medicion y telemetria homologadas en
el Punto de Interconexion: en el Punto de
Interconexién autorizado debera instalarse
un sistema de medicion conforme al
Manual para la Interconexién de Centrales
Eléctricas y Conexion de Centros de Carga
y al Cdédigo de Red vigente. El esquema
de comunicaciones deberda habilitar
telemedicion y telemetria hacia CENACE y
CFE (envio de lecturas, estados y alarmas),
con protocolos y canales compatibles con
las especificaciones vigentes. Cuando
la central pueda inyectar excedentes, la
medicion debe ser bidireccional y distinguir
con claridad la energia entregada al SEN y
la recibida para consumo propio, de modo
consistente con los modelos de liquidacion
y el Contrato de Contraprestacion. Antes de
la puesta en servicio se realizaran pruebas
y calibraciones, dejando evidencia de
cumplimiento normativo para la firma del
Contrato de Interconexién/Conexion.

Cumplimiento del Codigo de Red: se
debera documentar un plan de cumplimiento
especifico parael Puntode Interconexién que
vincule cada requisito del Codigo de Red con
su soporte técnico. Antes de la energizacion,
el expediente deberd presentarse para
revision junto con el paquete técnico de
interconexién; durante la operacién, se
mantendréd el monitoreo continuo y se
emitirdan reportes y acciones correctivas
cuando corresponda, en congruencia con el
Manual para la Interconexién de Centrales
Eléctricas y Conexion de Centros de Carga,
el Acuerdo de permiso simplificado para
centrales de Autoconsumo interconectado
de 0.7 a 20 MW y cualquier otro instrumento
normativo aplicable.

34

Integracion de almacenamiento (si el
proyecto lo incluye): cuando la central de
Autoconsumo interconectado integre un SAE,
debe declararse en el permiso de generacion
simplificado como parte del esquema
de respaldo y describirse completo en la
SIASIC (arquitectura, control y operacién). El
CENACE evaluara el SAE dentro del Estudio
de Impacto y, de ser necesario, en el Estudio
de Instalaciones; si su integracion exige
obras en red o en el Punto de Interconexidn,
su ejecucién y financiamiento se formalizan
mediante el Convenio de Aportaciones. En
operacion comercial, toda descarga del
SAE que cruce el Punto de Interconexién se
considera excedente y Unicamente puede
inyectarse sin pago o venderse, en exclusiva, a
CFE SSB conforme a los modelos de contrato
y metodologias que emita la CNE; el CENACE
fijara limites y condiciones de inyeccion por
criterios de confiabilidad. Si el SAE se carga
desde la red, la posterior descarga hacia el
SEN quedara sujeta a lasreglas especificas de
trazabilidad y restricciones que establezcan
esos modelos para evitar reventa de energia
de red. En centrales intermitentes que
inyecten, el respaldo es obligatorio y puede
acreditarse con un SAE propio o mediante
respaldo contratado con CFE.

Inspeccion de obras y pruebas previasala
energizacion: con las instalaciones fisicas
terminadas, se realizan inspecciones en
sitio, pruebas de energizacion y pruebas de
comportamiento (seguridad, protecciones,
comunicacién/telemetria,  respuesta a
eventos) bajo los protocolos del Manual
para la Interconexién de Centrales Eléctricas
y Conexion de Centros de Carga; el CENACE
verifica la Validaciéon de Requerimientos
Técnicos antes de liberar operacion normal.

Entrada en operacion comercial
(declaracion técnica). Tras superar las
pruebas, el CENACE emite la declaracion
de entrada en operacion y la central queda
técnicamente integrada al SEN con sus
parametros operativos y de monitoreo en
régimen permanente.

Figura 5. Acceso a autoconsumo aislado e interconectado
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demanda

Elementos de decision

® Perfil de consumo energético: determinar
si la demanda consolidada de los inquilinos
justifica una central entre 0.7-20 MW, con
base en curvas horarias, factor de carga,
picos, estacionalidad y porcentaje de carga
critica.

« Dimensionar con datos medidos para maximizar

Autoconsumo. Ante excedentes bajos, priorizar
modularidad y SAE para suavizar picos y evitar
vertidos de energia.

® Disponibilidad de espacios: verificar
superficies y emplazamientos aptos (patios
eléctricos, techos, terrenos), restricciones
civiles/urbanas y efecto costo—beneficio en
la rentabilidad del parque, sin comprometer
la prioridad de renta de naves o lotes.

Sihay espacio, realizar una evaluacién de impacto
operativo para minimizar reubicaciones y paros.
Con area limitada, priorizar soluciones
compactas/modulares y combinarlas con otros
esquemas de suministro.

Evaluar el impacto en ingresos por renta y en la
operacion vigente.
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« Proyectar demanda por fases y arrancar con
bloques escalables (por ejemplo, 2-5 MW),
alineados a la rampa de ocupacion.

« Ajustar tecnologia y SAE conforme evolucione la
mezcla de cargas.

Reservar desde el disefio los espacios para la
central y su infraestructura (patios, ducteria,
cuartos de control, vialidades, accesos y zonas
de seguridad).

Planificar por fases para no canibalizar lotes
comerciales y asegurar trazas, accesos Yy
cumplimiento de seguridad industrial.
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® Disponibilidad de infraestructura
eléctrica (interna y publica): evaluacién,
por un lado, de la capacidad y condicion
de la infraestructura interna del parque
(subestaciones, tableros, barras,
transformadores, protecciones, medicién,
cuartos de control y trazos de ducteria)
y, por otro, la holgura de la red publica
cercana (distancia y acceso al Punto
de Interconexion, capacidad disponible,
posibles refuerzos, tiempos y costos
estimados). Incluye compatibilidad de niveles
de tensidn, requerimientos de comunicacién/
telemetria, servidumbres y derechos de via
necesarios. Si la red publica esta saturada
o los refuerzos resultan costosos y lentos,
conviene priorizar un esquema aislado (o
iniciar aislado y migrar a interconectado
cuando exista holgura). Si la red si tiene
capacidad disponible y la interconexién es
factible en tiempos y costos razonables, el
interconectado facilita respaldo y venta de
excedentes; para esta Ultima opcion, se debe
validar que la infraestructura interna soporte
la conexion (capacidad de transformacion,
protecciones, espacios en subestacion), sin
afectar la operacion diaria del parque.

® Recursos y tecnologias de generacion:
evaluar las opciones renovables, fdsiles o
hibridas segun el recurso local y la vocacién
productiva del parque. Alinear recurso-
tecnologia y el SAE para cubrir respaldos,
controlar demandas y optimizar costos.
Verificar viabilidad técnica y econdmica
(rendimiento esperado, costos de inversion/
operacion, mantenimiento, vida Util, riesgos
tecnolégicos).

» Seleccionar la tecnologia que mejor se ajuste

a la curva real de demanda del conjunto de
inquilinos. Usar el SAE para rellenar huecos entre
generacién y consumo, suavizar picos y minimizar
excedentes no valorizables.
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» Disefiar con flexibilidad tecnoldgica: dejar

prevista la posibilidad de hibridos (por ejemplo,
fotovoltaica + almacenamiento o cogeneracion)
y modular la solucidon con bloques estandar
que puedan replicarse conforme aumente la
ocupacioén del parque.

® Gobernanza energética interna: definir
responsables a cargo de la operacion de
la central, la forma de repartir beneficios y
costos, y las responsabilidades que asumen
parque e inquilinos. Cuando se opte por
una central comun para Autoconsumo con
Red Particular de Autoconsumo (grupo de
Autoconsumo), la energia se distribuye entre
varios inquilinos por lo que se deben definir
reglas explicitas y conocidas por todos los
involucrados.

» Operarconunasolacentralaprovechaeconomias

de escala, simplifica la medicién y el control de
calidad, y permite optimizar la asignacion de
energia entre perfiles de consumo distintos. Si
existen inquilinos ancla con demandas atipicas,
el incorporar subarreglos dedicados o contratos
especificos dentro del esquema comun evita
afectaciones al resto.

® (Criterios para elegir la modalidad
técnica (Autoconsumo aislado vs.
Autoconsumo interconectado): una vez
definido el objetivo energético de parque,
la disponibilidad de red, los tiempos del
proyecto, la sensibilidad de las cargas, el
espacio fisico y la capacidad de operar con
calidad de energia, se pueden considerar los
siguientes criterios para definir si conviene
el Autoconsumo aislado o el interconectado.

Independencia operativa como prioridad:
procesos sensibles, continuidad critica o
confidencialidad de cargas que requieren control
total dentro del parque.

Red publica limitada o incierta: saturacion,
refuerzos costosos o plazos de conexién que no
empatan con la ruta critica del proyecto.

Alto Autoconsumo en sitio: los excedentes serian
marginales y la necesidad de respaldo externo es
baja.

Capacidad interna para sostener la calidad de
energia: controles, protecciones y sistema de
almacenamiento de energia dimensionado para
gestionar rampas, contingencias y variabilidad.
Regla practica: si se tiene un alto porcentaje
de consumo en sitio y el costo o el tiempo de
interconexién comprometen la operacién o el
retorno esperado, el Autoconsumo aislado suele
ser la mejor opcidén, al menos en una primera fase.
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« Definir desde el disefio las reglas en los contratos

de arrendamiento permite la medicidn individual
y en punto comun, el establecimiento de criterios
de reparto de energia y costos, responsables de
operacién y mantenimiento, acceso a datos en
tiempo real y niveles minimos de servicio (tiempos
de respuesta, ventanas de mantenimiento). Dejar
estas reglas claras evita renegociaciones al iniciar
la operacion y facilita crecer por fases conforme
lleguen nuevos inquilinos.

Necesidad de respaldo externo: por criticidad
de cargas o alta variabilidad de la produccién
conviene contar con la red publica como apoyo.
Excedentes significativos y monetizables:
interés en vender energia bajo condiciones
reguladas a CFE SSB, con medicion y telemetria
bidireccionales.

Punto de Interconexion cercano y con
capacidad disponible, o refuerzos costeables y
programables dentro del plan maestro del parque.
Estrategia de largo plazo: escalamiento modular,
flexibilidad para importar y exportar energia y
combinar tecnologias (incluido almacenamiento).
Compromisos ambientales, sociales y de
gobernanza: necesidad de trazabilidad y reporte
frente al sistema eléctrico nacional para metas de
descarbonizacion.

Regla practica: si el respaldo de la red aporta
valor operativo real y/o los excedentes seran
relevantes y bancables, la interconexién maximiza

eficiencia y monetizacion.
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Segun la situacion operativa del parque, se pueden
considerar los siguientes elementos:

o Autoconsumo aislado: Util cuando la red
cercana estd saturada o los refuerzos tardaran,
y la continuidad puede asegurarse con
almacenamiento; los excedentes previstos son
bajos.

o Autoconsumo Interconectado: preferible si
existe un Punto de Interconexion con capacidad
suficiente, se prevén excedentes vendibles y se
busca respaldo para picos 0 mantenimientos sin
afectar la operacion.

Aplicacion y ventajas para parques industriales

® Suministro centralizado a miultiples
naves: una sola central atiende cargas
diversas y estabiliza el costo energético del
conjunto.

® Microrred del parque: operacion
coordinada de generacion, almacenamiento
y cargas criticas para mantener continuidad
ante contingencias externas.

® Hibridacion progresiva: combinar,
por fases, fotovoltaica, cogeneracién
y almacenamiento para acompafar la
ocupacion del parque.

® Servicios internos de calidad de energia:
aplanar picos, mejorar factor de potencia y
reducir paros de equipos sensibles.

® Atractivo comercial y ocupacion: energia
competitiva y confiable como diferenciador
para atraer y retener inquilinos de alto valor.

® Previsibilidad de costos: menor exposicion
a volatilidad tarifaria; posibilidad de
contratos internos con precios estables vy
reglas claras.

® Resiliencia operativa: continuidad ante
fallas externas y mantenimiento planificado
sin detener produccion.

® Cumplimiento ASGyreputacion: reduccion
de huella de CO2, trazabilidad de energia
limpia y elegibilidad a financiamientos
verdes.
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« Autoconsumo aislado: Util cuando la red

cercana esta saturada o los refuerzos tardaran,
y la continuidad puede asegurarse con
almacenamiento; los excedentes previstos son
bajos.

« Autoconsumo Interconectado: preferible si

existe un Punto de Interconexion con capacidad
suficiente, se prevén excedentes vendibles y se
busca respaldo para picos 0 mantenimientos sin
afectar la operacion.

Retos y consideraciones

® |nversiones iniciales significativas:
se requieren desembolsos altos para el
desarrollo de la central y la infraestructura
eléctrica asociada, asi como para el proyecto
de almacenamiento en caso de que se
integre. De acuerdo con las necesidades
de demanda de energia se sugiere planear
el proyecto por fases (arrancar con bloques
y crecer con la ocupacién), comparar
esquemas de financiamiento y plazos para
mantener la rentabilidad.

® Construccion y logistica dentro del
parque: las obras deberan convivir con
la operacion diaria, accesos, maniobras vy
normas de seguridad; conviene programarlas
en ventanas de baja actividad o establecer
un programa de obras que considere las
particularidades del parque, ya sea en
operacion o en etapas de desarrollo.

® Tramites civiles y derechos de via:
servidumbres, permisos locales y
restricciones  urbanas pueden frenar
cronogramas y encarecer trazos; mitigarlo
implicavalidareltrazo desde elanteproyecto,
cerrar servidumbres por escrito y gestionar
permisos municipales y estatales con
anticipacion.

® Complejidad regulatoria: coordinar
estudios, validaciones y contratos con CNE,
SENER, CFE y CENACE exige disciplina
documental y seguimiento continuo; un
cronograma regulatorio con responsables
claros y un expediente “completo a la primera”
para ganar eficiencia y acortar tiempos.

Plazos y costos de interconexion: Ila
saturacion de redes o los refuerzos extensos
pueden retrasar la conexion y elevar el
presupuesto; un diagnostico temprano
del Punto de Interconexién, escenarios
de "“aislado primero y migracién posterior”
y reservas de tiempo/costo protegen la
viabilidad.

Cumplimiento del Coédigo de Red vy
monitoreo: mantener parametros de calidad
y telemetria confiable evita sanciones vy
eventos operativos; un plan de cumplimiento
con auditorias periddicas, registros de
eventos y presupuesto para mediciones y
calibraciones asegura operacién estable.

Operacion y mantenimiento: la
disponibilidad de la central y la respuesta
ante fallas sostienen la continuidad del
parque; deben establecerse contratos de
operacion y mantenimiento con indicadores
de desempefio, inventario de refacciones
criticas y atencion 24/7 para incidentes
relevantes, garantizando mantener el
servicio y los acuerdos internos.

Riesgo de demanda: si la ocupacion
real es menor a la prevista, disminuye el
Autoconsumo y sube el costo del kWh
propio; dimensionar en médulos escalables,
establecer pre-compras con inquilinos
ancla y revisar trimestralmente la rampa de
crecimiento ayuda a equilibrar capacidad vy
demanda.

Gestion de excedentes: la energia no
consumida en sitio se rige por reglas y
exclusividad con CFE SSB; por ello, se deben
modelar ingresos de forma conservadora,
dimensionar almacenamientos para reducir
vertidos y asegurar medicion/telemetria que
respalde la liquidacion.

Gobernanza del Grupo de Autoconsumo:
sin reglas claras sobre decisiones, reparto
y cobro de costos, surgen conflictos;
un  reglamento  energético  anexado
a los arrendamientos (con medicidn
comun e individual, niveles de servicio
y procedimientos ante incumplimientos)
ordena la operacion diaria.
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Coordinacion entre inquilinos: perfiles
de consumo distintos requieren acuerdos
simples y trazables; reportes mensuales por
nave, mesas de seguimiento y mecanismos
para altas/bajas sin afectar a terceros
mantienen la confianza y la estabilidad del
esquema.
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Este esquema permite participar activamente
en el MEM para generar y comercializar energia,
productos asociados y servicios conexos, ya sea
para consumo propio (mediante Red Particular) y
para venta a terceros (Usuarios Calificados, SSC y
demas participantes). A diferencia de los regimenes
de Suministro Bdasico, Suministro Calificado
o0 Autoconsumo menor o igual a 20 MW, este
esquema habilita la comercializacion de energia
eléctrica, productos asociados y servicios conexos,
tanto para consumo propio como para su venta a
terceros, incluyendo, Usuarios Calificados, SSC vy
otros participantes del mercado'. Este modelo esta
orientado a proyectos de gran escala, con altos
requerimientos de planeacién, inversién y gestion
técnica, que buscan integrar infraestructura de
generacion eléctrica. La flexibilidad que ofrece
permite disefiar modelos energéticos integrados,
diversificar fuentes de suministro, aprovechar
excedentes de energia y generar estrategias
competitivas de largo plazo, en un marco de altas
exigencias regulatorias y técnicas.

Requisitos normativos aplicables

® PDSE: reportar a SENER/CENACE las
caracteristicas del proyecto (capacidad,
tecnologia, ubicacion), cronograma vy
proyecciones de carga para su inclusién en
el PDSE. Es el marco que alinea la expansion
del sistema y condiciona los siguientes
pasos.

® MIS: presentar la MIS y obtener resolutivo
favorable antes de avanzar con etapas
técnicas y de interconexidon. Acreditar
impactos en comunidades y zona de
influencia conforme a la ley.

® Permiso de generacion ante la CNE:
tramitar el permiso ordinario de generacion,
anexando expediente técnico-legal vy
financiero con estudios de viabilidad, andlisis
de impacto en la red/interconexién acorde
al tamafio de la planta y demas requisitos
administrativos.

® Registro como Participante del MEM ante
CENACE: gestionar el alta y habilitacion
como participante dando cumplimiento
técnico-operativo, garantias financieras
y adhesion a los procesos de despacho vy
liquidacion del mercado.

1iCon base en el perfil sectorial de los parques AMPIR la gran mayoria no requiere ccntra/cs con capacidad instalada mayor a 20 MW.
Por la vocacidn de los inquilinos (logistica, ligera, ensamble,  la demanda agregada suele
quedar por debajo de ess umbral. Solo cas0s excepcionaies (squellos que emplean procesos térmicos infensivos, quimics de proceso,
siderurgia, data centers o lineas con cabinas de , entre otros) podrian justificar esta capacidad, asi como
una participacién plena en el MEM. Por ello, cualquier iniciativa por encima de 20 MW debe sustentarse en estudios de demanda firmes,
contratos ancla y una justificacion técnico-econémica robusta.

40

Cumplimiento de las Reglas del MEM:
acatar las obligaciones de contratacion,
medicion/telemetria homologada,
liguidaciones, manejo de excedentes vy
productos asociados (incluidos servicios
conexos), asi como el régimen de reportes
y auditorias.

Certificados de Energias Limpias (CEL),
cuando aplique: para tecnologias elegibles,
acreditar y dar seguimiento a los volumenes
de energia limpia ante la autoridad, conforme
al capitulo de CEL y a las metas de transicion
energeética.

Requisitos técnicos aplicables

Codigo de Red (disefio y operacion):
la central deberd cumplir parametros de
continuidad, tension, frecuencia, factor
de potencia, estabilidad, protecciones vy
calidad de energia, incluyendo plan de
cumplimiento, esquemas de selectividad vy
registros de monitoreo en operacion.

Interconexion y obras asociadas: definir
el Punto de Interconexion validado por
CENACE vy el alcance de obras con CFE
(subestaciones, lineas, protecciones, otros),
presentando informacion técnica, programa
de construccion y pruebas.

Almacenamiento y/o respaldo operativo:
para generacion intermitente  (solar/
edlica), sera obligatorio integrar SAE o,
alternativamente, se debera contratar
respaldo conforme a los criterios de
confiabilidad aplicables.

Medicion, control y comunicaciones: se
debera instalar medicion certificada en
generacion, consumo e inyeccion (medicion
bidireccional donde aplique), con telemetria
y telemedicion hacia el CENACE y la CFE.

Viabilidad técnica y habilitantes
regulatorios: se integraran  estudios
de impacto en la red y su resolutivo,
evidenciando cumplimiento ambiental, asi
como el resolutivo de la MIS, como insumos
previos a la ejecucion técnica.

Pruebas, arranque y puesta en servicio: se
ejecutaran las pruebas en fabrica y en sitio
(protecciones, comunicacién, respuesta a
eventos, calidad de energia), protocolos

de energizacion, actas de cumplimiento y
criterios de aceptacion para la entrada en
operacion comercial.

Aplicacion y ventajas para parques industriales

® Abasto directo y gestion colectiva: una
central con capacidad de generacion mayor
a 20 MW puede suministrar a varios centros
de carga del parque mediante una Red
Particular, y gestionar flujos en conjunto,
ademas de vender excedentes en el MEM
conforme a su registro.

® Flexibilidad tecnoldgica: integracion de
tecnologias renovables, cogeneracién o
hibridos, combinables con SAE para mejorar
resiliencia y perfil horario.

® Estrategia de portafolio: posibilidad de
combinar Autoconsumo, contratos con SSC
y participacion en el MEM para optimizar
costo/riesgo en el tiempo.

Retos y consideraciones

® Mayor carga regulatoria y fiscalizacion:
permisos, MIS, registro y cumplimiento de
reglas del MEM, con reporteo y auditorias
continuas.

® CAPEX vy obras de interconexion
relevantes: subestaciones, lineas, medicidn
y telemetria; posibles refuerzos de red
condicionados por el estudio de impacto y
la planeacién vinculante.

® Riesgos técnicos de red: saturacion local,
limites de inyeccion, control de potencia
reactiva y cumplimiento del Cédigo de Red
(costos de correccion).

® Coordinacion con Usuarios: en esquemas
colectivos, serequiere acreditar formalmente
a los Usuarios, reglas de reparto y medicion
para evitar que el suministro sea interpretado
como venta fuera del marco.
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INSTRUMENTOS TECNICOS DE
CUMPLIMIENTO

Son el conjunto de especificaciones, pruebas,
mediciones y reportes que llevan la implementacion
de la ley y los contratos a requisitos verificables.
Su funcion es habilitar la conexién segura al SEN,
sostener la calidad y la continuidad del servicio, y
dar trazabilidad a la operacion ante autoridades y
terceros (fuentes de financiamiento, aseguradoras,
inquilinos del parque). No son un anexo opcional:
estructuran todo el ciclo de vida de los proyectos
(desde el disefio y la ingenieria, pasando por la
construccion y la puesta en servicio, hasta la
operacion diaria y las auditorias periddicas) vy
condicionan la capacidad autorizada, los limites de
inyeccidn y la permanencia en operacion.

asegurar seguridad eléctrica, calidad
de energia, confiabilidad operativa y transparencia
comercial, con métricas objetivas y evidencia
documentada.

en diversos niveles, aplican
a todas las opciones de esquemas de suministro
del parque (Autoconsumo aislado o interconectado
menor o igual a 20 MW, suministro con terceros, y
proyectos mayores a 20 MW que participan en el
MEM).

las exigencias escalan segun
capacidad instalada, tecnologia (intermitente o
no), criticidad de cargas y esquema de conexién
(aislado o interconectado).
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se definen en el disefio,
se verifican en obra y comisionamiento (pruebas y
actas), y se mantienen en operacion con monitoreo
continuo, bitacoras, telemetria y reportes.

requieren medicion

homologada, sistemas de control y comunicaciones,
planes de pruebas, registros de eventos y auditorias
internas y externas, con responsables y plazos
claros.

el titular del proyecto responde
por el cumplimiento integral; el operador técnico
ejecuta y reporta; el parque coordina la gobernanza
con inquilinos y resguarda la documentacién que
impacta en contratos y niveles de servicio.
Estos instrumentos convierten el “deber ser”
regulatorio en practicas operativas cotidianas y son
el marco comun gue permite a un parque industrial
crecer por fases, integrar nuevas tecnologias vy
mantener certidumbre técnica, comercial y legal.

Codigo de Red

Constituyeelmarcotécnicoobligatorioqueestablece
los requerimientos minimos para la interconexion,
conexién y operacion de las instalaciones eléctricas
en el SEN. Su propdsito es asegurar que dichas
instalaciones funcionen bajo condiciones de
seguridad, continuidad, estabilidad y eficiencia
operativa. Esta normativa es aplicable a todos los
participantes del sistema, generadores, centros de
carga y Usuarios Finales, sin importar el esquema
de Suministro bajo el cual operen, ya sea Basico,
Calificado o alguna modalidad de Autoconsumo. El
cumplimiento del Cédigo debe verificarse mediante
estudios técnicos que evallen el desempefio de las
instalaciones frente a parametros como el factor de
potencia, contenido de armdnicos, variaciones de
voltaje y frecuencia, entre otros. Estas evaluaciones
son obligatorias, especialmente en casos de nuevas
interconexiones, ampliaciones de capacidad
instalada, modificaciones en el perfil de consumo,
o0 cambios relevantes en la configuracion eléctrica
interna.

Las instalaciones aplicables de cumplir con el
Cdédigo de Red deberan someterse a verificaciones
periddicas cada uno o dos afios a través de unidades
verificadoras; sin embargo, se prevé que la CNE
emita lineamientos actualizados para inspecciones
calendarizadas o mecanismos de autoevaluacion
periddica. El incumplimiento de las disposiciones
técnicas puede derivar en restricciones para
la conexién, condicionamientos operativos, o
incluso sanciones administrativas, conforme a lo
establecido en el marco legal vigente.

Para los parques industriales, el cumplimiento del
Cdédigo de Red implica garantizar que todos los
componentes de sus sistemas eléctricos estén
disefiados, instalados y operando conforme a
los criterios técnicos de calidad, continuidad,
confiabilidad, estabilidad y seguridad definidos por
la CNE y bajo las disposiciones del CENACE. Cuando
el pargue concentra multiples Usuarios y dispone de
infraestructura compartida, como subestaciones,
redes internas o lineas de distribucidn particulares,
es indispensable una planeacion técnica integral
gue asegure la compatibilidad entre las condiciones
eléctricas de cada centro de carga y la operacion
conjunta del sistema. Esta coordinacién técnica
entre desarrolladores, administradores de
infraestructura e inquilinos es fundamental para
prevenir afectaciones en la red interna y evitar
impactos adversos en las RGD o la RNT a las que el
parque se conecta.
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Demanda controlable

Serefierealacapacidad de ciertos Usuarios Finales o
de sus representantes de modificar voluntariamente
Su patron de consumo eléctrico en respuesta a
seflales del sistema. Estas seflales pueden provenir
del MEM, del esquema de Suministro Basico o de
directrices emitidas por la CNE, particularmente
ante picos de demanda, restricciones operativas o
emergencias en la red. De acuerdo con el articulo
64 de la LSE, la demanda controlable puede
constituirse en un “recurso despachable”, con reglas
de liquidacion vy verificacion, sujeto a regulacién
especifica. Este instrumento forma parte de las
herramientas operativas del SEN para optimizar
la gestidon de carga, incrementar la flexibilidad
operativa y contribuir a la confiabilidad del sistema.
Para participar en este instrumento, los Usuarios
deben cumplir con requisitos técnicos definidos
por la regulacién vigente, asi como registrarse
formalmente ante la autoridad competente. En
particular, los Usuarios de Suministro Bdsico con
capacidad de demanda controlable pueden ofrecer
su reduccidn de consumo y productos asociados
a través del CFE SSB; para otros Usuarios
Calificados, se puede participar a través del MEM.
La participacién puede implicar la instalacién de
sistemas de medicién, automatizacion y control,
que permitan ejecutar ajustes de carga en tiempo
real o bajo una programacion definida. Este tipo de
respuesta a la demanda representa un mecanismo
de coordinacion operativa entre el Usuario y el
operador del sistema, habilitando una interaccién
activa en la operacién eléctrica nacional.

En los parques industriales, la participacién en
instrumentos de demanda controlable permite
utilizar de forma estratégica la capacidad instalada
y la flexibilidad operativa para contribuir al equilibrio
del SEN, evitando penalizaciones y mejorando
el factor de carga de los parques. Asimismo,
pueden ofrecer reducciones de carga y productos
asociados a través de acuerdos contractuales con
su Suministrador, recibiendo beneficios econdmicos
a cambio de su participaciéon en la gestién del
sistema. Esta figura representa una alternativa
para optimizar perfiles de consumo, reducir costos
y adoptar esquemas de carga flexible, siempre
gue se cuente con la infraestructura adecuada de
medicién certificada, control y automatizacion. En
zonas con alta concentracion de carga industrial,
estas acciones tienen un impacto positivo en
la estabilidad regional, reduciendo el riesgo de
interrupciones no programadas.
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Monitoreo y reporte

Se refiere a la medicién continua, sistematica y
verificable de variables eléctricas criticas dentro
del SEN como: consumo, generacion, flujos,
calidad de la energia, y, si aplica, uso de energias
limpias, asi como emisiones asociadas. Esta
trazabilidad energética se ha consolidado como
un requisito transversal en la regulacion vigente,
particularmente bajo la LSE y las disposiciones
técnicas complementarias emitidas por la CNE y el
CENACE.

De acuerdo con la normativa vigente, esquemas
como el Suministro Calificado, el Autoconsumo
interconectado y la Generacion Distribuida deben
incorporar infraestructura avanzada de medicion.
Esta incluye medidores certificados inteligentes
con capacidades de registro horario, transmision
remota y certificacién de datos, telemetria
interoperable, con cobertura desde el punto
de interconexiéon hasta medidores internos, asf
como plataformas interoperables que permitan
el reporte automatizado hacia las autoridades
competentes. Para verificar el cumplimiento de las
disposiciones regulatorias, dichos sistemas deben
complementarse con auditorias técnicas periddicas
realizadas por terceros acreditados.

El objetivo de este seguimiento operativo de
variables eléctricas es permitir a las autoridades
monitorear en tiempo real el comportamiento del
sistema, identificar desviaciones respecto a los
parametros establecidos, gestionar de forma mas
eficiente la operacion y, en su caso, aplicar medidas
correctivas o sanciones administrativas. Mas alla
del cumplimiento normativo, el monitoreo continuo
también habilita la implementacion de estrategias
de eficiencia energética, optimizacién operativa
y reduccién de costos, consoliddandose como un
elemento clave en la gestidn técnica de los parques
industriales.

En cuanto a las responsabilidades, la SPV/
operador custodia el dato maestro, genera reportes
automaticos a la autoridad/mercado, define KPI y
alertas para decisiones.

En el contexto de los parques industriales, el
cumplimiento de los requerimientos de monitoreo
y reporte genera evidencia trazable ante la CNE y
el CENACE y disminuye el riesgo de restricciones
o0 sanciones; ademds, favorece la deteccidn de
pérdidas, la correccién de calidad (FP/armdnicos),
el aplanamiento de picos y un mejor uso del
almacenamiento.
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El cumplimiento de contar con instrumentos de
monitoreo y reporte implica también la instalacion
de equipos de medicién certificados en cada
centro de carga de los parques, el establecimiento
de plataformas centralizadas para la recopilacién y
transmision de datos, y la definicion de protocolos
internos para el analisis, validacion y respuesta
ante posibles desviaciones. Estas obligaciones
aplican tanto para parques en operacién como para
aquellos en construccion o en fase de planeacion.
En instalaciones existentes donde aun no se ha
integrado esta infraestructura, sera necesario
incorporarla de forma progresiva, conforme a la
normativa vigente y atendiendo al alcance que
corresponda a cada parte involucrada.

En desarrollos con multiples Usuarios o
infraestructura compartida (como subestaciones,
redes internas o sistemas de monitoreo comunes),
contar con un esquema técnico coordinado resulta
fundamental para asegurar la operacion eléctrica
del parque, prevenir afectaciones cruzadas
entre instalaciones conectadas a una misma
red y garantizar el cumplimiento colectivo, con
conciliaciones claras parque-SPV-inquilinos y una
base solida para reglas de reparto y facturacion
interna. En este sentido, los desarrolladores deben
asegurar que la infraestructura comun cumpla
con los requisitos regulatorios, mientras que los
inquilinos son responsables del monitoreo y reporte
de su consumo especifico, en funcién de su perfil
de demanda y modalidad de suministro.

Certificados de Energias Limpias
(CEL)

Estan definidos como un instrumento regulatorio
establecido en la LPTE, presente también en la
LSE, cuyo objetivo es fomentar la generacion y
el consumo de electricidad a partir de fuentes
limpias'™. Este instrumento permite verificar el
cumplimiento de metas anuales obligatorias de
consumo de energia limpia, determinadas por la
autoridad competente.

Estan obligados a adquirir CEL los Usuarios
Calificados registrados en el MEM, asi como los
SSC que les entregan energia. En el caso de
Usuarios de Suministro Basico, la responsabilidad
del cumplimiento recae en CFE SSB, por lo que
no gestionan directamente sus CEL. Cada afio,
SENER establece un porcentaje minimo obligatorio
de consumo eléctrico que debe provenir de
fuentes limpias, el cual es supervisado por la

“ncluyen aquellas tecnologias y procesos que generan electricidad con bajas o nulas emisiones contaminantes, contribuyendo
alos objetivos de descarbonizacion, sequridad energética y dec i Entre las i
bajo esta én se er energia solar (fotovoltaica y termosolar), energia edlica (onshore
y offshore), geotermia, hidroelectricidad (de gran escala y pequefias centrales hidroeléctricas), biomasa (incluyendo biogas y
residuos organicos), cogeneracion eficiente (bajo criterios establecidos por la autoridad competente), hidrdgeno verde (y otros
procesos basados en electrdlisis con fuentes y fas de captura y de carbono (CCUS),
aprovechamiento energético de residuos (cuando se cumplan criterios de eficiencia y emisiones)

CNE. Para acreditar su cumplimiento, los sujetos
obligados, como los Usuarios Calificados y los
SSC, deben contar con CEL equivalentes al
porcentaje establecido sobre su consumo total
anual. El cumplimiento de esta obligacion es de
caracter anual y debe acreditarse generalmente
durante el primer trimestre del afio siguiente al
periodo de consumo. La omisién o incumplimiento
puede resultar en sanciones econdmicas y afectar
negativamente la imagen corporativa en materia de
sostenibilidad.

Existen dos vias principales para obtener CEL:

1. La compra en el MEM, mediante contratos
bilaterales con deneradores limpios ©
mecanismos habilitados por el CENACE, y

2. La autogeneracion limpia, en la que los Usuarios
que cuentan con plantas de generacion propia
a partir de fuentes renovables pueden obtener
CEL conforme al volumen de energia producida,
siempre que cumplan con los requisitos técnicos
y de certificacion aplicables.

En los parques industriales, la obligacion de contar
con CEL aplica principalmente a las empresas
inquilinas registradas como Usuarios Calificados, o
bien al SSC que les provee energia, y cuando todo el
parque opera bajo un esquema colectivo con un solo
contrato de Usuario Calificado, la responsabilidad
recae directamente en el operador o en el SSC
contratado. Esto implica que los CEL impactan
simultdneamente en el disefio contractual y las
responsabilidades, exigiendogobernanzaenergeética,
clausulas claras de asignacion, precios y liquidacién,
asi como procedimientos de medicidon y reporte,
en el costo y la estrategia de suministro; ya que
modifican la mezcla de abastecimiento y requieren
planeacion para evitar volatilidad y sanciones. En el
valor para la atraccion de inversion pueden elevar
el perfil ESG del parque y asegurar trazabilidad
energética, fortaleciendo la competitividad frente
a inquilinos globales y mejorando la narrativa de
sostenibilidad. Para los desarrolladores, tanto en
nuevos proyectos CoOmo en parques en operacion,
integrar este requisito de forma anticipada y
estratégica es esencial para cumplir con las metas
regulatorias y sostener la viabilidad a largo plazo del
modelo energético del parque.
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Certificados Internacionales de
Energia Renovable, | REC(E)

Constituyen un mecanismo de certificacidn
reconocido a nivel global para acreditar que una
determinada cantidad de electricidad (equivalente a
1 MWh por certificado) ha sido generada a partir de
fuentes renovables®™, de acuerdo con la definicidn
de “renovable” emitida por la Agencia Internacional
de Energia (IEA, por sus siglas en inglés). La
certificacion opera bajo el marco de la International
Tracking  Standard Foundation o I-TRACK
Foundation (Fundacion del Estandar Internacional
de Seguimiento o Fundacion I-TRACK, en espafiol),
una plataforma internacional que proporciona
reglas, procedimientos y garantias de trazabilidad;
en México el organismo acreditado para emitir los
[-REC(E) es la Sociedad Mexicana de Normalizacién
y Certificacion (NORMEX). Cada | REC(E) contiene
informacion detallada sobre el origen de la energia,
incluyendo el tipo de fuente renovable utilizada
(solar, edlica, hidroeléctrica, biomasa, entre otras),
la ubicacién de la planta generadora, la fecha de
produccién y los pardmetros técnicos asociados.
Estos certificados son emitidos, comercializados,
transferidos y redimidos a través de una plataforma
digital controlada por entidades registradoras
acreditadas. Una vez utilizados, se cancelan para
evitar duplicidades, lo que asegura su trazabilidad y
credibilidad en mercados internacionales.

En parques industriales, representan una
herramienta  estratégica para respaldar el
consumo de energia limpia mas alld de los
requisitos normativos nacionales, permitiendo a
desarrolladores y empresas inquilinas demostrar
con reconocimiento internacional que su consumo
eléctrico proviene de fuentes renovables. A
diferencia de los CEL, cuya responsabilidad
regulatoria recae en Usuarios Calificados o en
el SSC que les provee energia, y en esquemas
colectivos directamente en el operador del parque
0 SSC contratado; los I-REC(E) funcionan como un
mecanismo voluntario que impacta en tres frentes:
en el disefio contractual y las responsabilidades,
al integrarse en acuerdos de suministro o en
esguemas colectivos con reglas de asignacion
claras; en el costo y la estrategia de suministro, al
complementar PPAs renovables, autogeneracion
certificable o portafolios de certificados con un
componente adicional de trazabilidad internacional;
y en el valor para la atraccién de inversion, al elevar
el perfil ESG del parque, facilitar el cumplimiento
de estandares globales exigidos por cadenas de
suministro y fortalecer la narrativa de sostenibilidad
y descarbonizacion frente a inversionistas e

“SEn México no son obligatorios ni sustituyen a los CEL; su valor es voluntario y
estratégico para competitividad, reputacion y alineacion con estandares globales.



Suministro eléctrico para parques industriales

inquilinos globales. Su adopcién es flexible vy
puede implementarse en cualquier etapa del
parque (planeacion, construccion u operacién)
como complemento a proyectos de eficiencia o a
modelos de suministro calificado, convirtiéndose
en un diferenciador clave para acceder a mercados
internacionales y sostener la competitividad de
largo plazo.

Si bien los I-REC(E) aun no estan plenamente
definidos en el marco regulatorio nacional como
un instrumento obligatorio o equivalente a los
CEL, su relevancia estratégica en términos de
competitividad internacional, reputacion corporativa
y cumplimiento voluntario de metas ambientales
los posiciona como una herramienta clave para
los parques industriales que buscan alinearse con
estandares globales de sostenibilidad.

SOLUCIONES TECNICAS Y
MODELOS OPERATIVOS

Permiten que los esquemas de suministro no sean
rigidos, sino adaptables a la dinamica del parque.
Funcionan como un conjunto de herramientas
de gestién que maximizan la eficiencia, reducen
riesgos y habilitan la transicion energética, sin
comprometer la continuidad del servicio.

incrementar la resiliencia operativa, la
eficiencia en costos y la capacidad de adaptacion
a cambios regulatorios o tecnoldgicos, mediante
mecanismos que optimicen el uso de la energia y
diversifiquen fuentes de abasto.

son aplicables a cualquier
parque, independientemente de su tamafio ©
modalidad de suministro, y pueden desplegarse de
forma modular para acompafar el crecimiento por
fases.

las soluciones escalan segun
la criticidad de las cargas y la estrategia de cada
parque, desde microrredes locales para respaldo
inmediato, hasta sistemas de almacenamiento de
gran escala que permiten participacion en el MEM.

se disefian en Ia
planeacién del parque, puedenincorporarse en fases
posteriores, y deben evaluarse periédicamente para
ajustar operacion, integrar tecnologias emergentes
(hidrégeno, inteligencia artificial, gestion digital de
energia, etc.), y responder a nuevas normas.
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requieren
especificaciones técnicas, pruebas de desempefio,
protocolos de integracion al SEN, sistemas de
monitoreo y reporte a autoridades y aseguradoras,
ademas de planes de mantenimiento preventivo.

el desarrollador habilita Ia
infraestructura base, el administrador del parque
gestiona la integracién y los inquilinos se benefician
de la flexibilidad; en paralelo, el regulador valida la
conformidad y la CFE y el CENACE supervisan los
impactos en red.

Las soluciones técnicas y modelos operativos
ofrecen una capa de innovacidon que convierte
a los esquemas de suministro en plataformas
vivas y evolucionables, habilitando a los parques
industriales para integrar energia de fuentes
renovables, gestionar cargas criticas y asegurar una
operacidén competitiva y sostenible en el tiempo.

Venta de energia a terceros

Esta figura se reconoce como una modalidad valida
dentro del Sistema Eléctrico Mexicano, sin que se
considere como una actividad de comercializacion
ni requiera permiso como Suministrador. De acuerdo
con el Articulo 61, fraccion | de la LSE, un Usuario
Final puede vender energia eléctrica a un tercero,
siempre que dicha energia se consuma dentro de
una Red Particular, es decir, unared eléctricainterna
gue no forme parte ni de la RNT ni de las RGD.

Esta figura puede estructurarse bajo distintas
modalidades de contraprestacién, que varian en
funcion del perfil del proyecto, las caracteristicas del
Usuario Final y el esquema de suministro adoptado.
Entre las principales se encuentran:

* Net Metering: los excedentes de energia
generada se compensan contra el consumo
registrado en el mismo periodo de facturacion,
generando créditos aplicables a futuros ciclos;

* Net Billing: |a energia entregada se valora a un
precio previamente acordado y se descuenta
del total a pagar por el consumo; y

* Venta Total: modalidad en la que la totalidad de
la energia generada se transfiere a un tercero,
mientras el generador adquiere su propio
suministro eléctrico por separado.

Estas modalidades permiten configurar relaciones
técnicas y comerciales adaptables, brindando
flexibilidad paraimplementar soluciones energéticas
segun el grado de madurez operativa y tecnoldgica
de cada entorno.

La posibilidad de aplicar esta solucion depende
del esquema de suministro eléctrico bajo el cual
opere el Usuario Final. En términos generales, este
modelo puede implementarse bajo dos esquemas
principales: Suministro Basico y Suministro
Calificado, cada uno con caracteristicas particulares
en cuanto a regulacioén, costos y flexibilidad.

En el esquema de Suministro Basico, la energia
es adquirida a través de la CFE SSB, bajo tarifas
reguladas por la autoridad. Un unico Usuario Final
puede gestionar la compra de energia y redistribuirla
a terceros dentro de una Red Particular, sin que
estos Ultimos mantengan contratos individuales
con la CFE. Esta modalidad permite acceder a
precios estandarizados, sin necesidad de permisos
adicionales, y puede servir como solucion provisional
mientras se consolidan modelos energéticos mas
avanzados. Ofrece un control limitado sobre el origen
de la energia y sus condiciones comerciales, lo que
restringe la adopcion de estrategias enfocadas en
eficiencia o transicion energética.

Por otro lado, bajo el esquema de Suministro
Calificado, la energia es provista por un SSC
mediante contratos bilaterales negociados en el
MEM. Esta opcidn ofrece mayor flexibilidad en la
estructuracion de precios, condiciones de entrega
y origen del suministro, incluyendo la posibilidad de
integrar energia proveniente de fuentes limpias. La
venta de energia a terceros se realiza bajo acuerdos
privados que permiten reflejar los costos reales del
mercado y adaptar los contratos a las necesidades
especificas de cada consumidor, dentro de una Red
Particular.

En el caso de los parques industriales, representa
una solucién flexible para optimizar la gestion
energética interna, permitiendo que el desarrollador
0 administrador del parque centralice la compra y
redistribucion de energia a inquilinos dentro de
una Red Particular, bajo esquemas de Suministro
Basico o Calificado. Este modelo fortalece la
gobernanza y eficiencia interna, al unificar
reglas técnicas, mediciéon y cobros, reduciendo
barreras de acceso al mercado; aporta flexibilidad
comercial y de transicion, ya que bajo Suministro
Basico ofrece precios regulados de forma expedita
y, bajo Suministro Calificado, habilita estructuras
contractuales y exige un disefo e infraestructura
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eléctrica adecuada, que optimizan costos,
mejoran la trazabilidad energética y aceleran la
descarbonizacién del portafolio del parque. De esta
manera, la figura puede adaptarse tanto en parques
en operacion, parareorganizar sumodelo energético
sin incurrir en complejidades regulatorias mayores;
como en proyectos en construccion o planeacion,
donde su incorporacion temprana maximiza la
viabilidad técnica y econdémica a largo plazo.

Su éxito depende de contar con una infraestructura
eléctrica interna adecuada, contratos privados
sélidos, medidores certificados por punto de
consumo, y un marco normativo claro que defina los
alcances de la Red Particular y la responsabilidad
de cada actor.

Sistemas de Almacenamiento de
Energia Eléctrica (SAE)

Contemplados como elementos habilitadores del
nuevo modelo energético bajo la LSE, los SAE
son infraestructuras tecnoldgicas disefiadas para
capturar, almacenar y liberar energia de forma
controlada, permitiendo una gestién mas flexible
de la oferta y la demanda dentro del SEN. Estos
sistemas integran componentes como unidades
de almacenamiento (baterias, aire comprimido,
hidrégeno, entre otros), inversores, sistemas de
control, protecciones eléctricas y equipos de
medicién bidireccional, que registran tanto Ia
energia consumida como la inyectada a la red.

La configuracion técnica varia segun la tecnologia
empleada y el objetivo operativo, ya sea para
respaldo, optimizacién o participacion en el
mercado. Un SAE puede operar como infraestructura
de soporte para esquemas de Autoconsumo con
generacién intermitente, como herramienta para
reducir picos de demanda y mejorar los perfiles de
consumo, o como solucion auxiliar para asegurar
la calidad del suministro dentro de los parques
industriales. La integracién de un SAE es posible
en esquemas de Generacion Distribuida, donde
permiten un mayor control sobre la energia generada
y utilizada localmente.

Desde el punto de vista operativo, los SAE se
clasifican en cuatro opciones funcionales, lo que
permite adaptar el disefio, instalacion y operacion
de los SAE a diversas necesidades técnicas,
modelos de negocio y condiciones regulatorias:
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1. SAE-CE, asociados a una central eléctrica,
que actlan como extensién de la central
para optimizar la entrega de energia y mitigar
intermitencias, especialmente en tecnologias
renovables;

2. SAE-CC, asociados a un centro de carga,
orientados a  Usuarios industriales 0
comerciales, enfocados en reducir costos,
gestionar demanda y evitar penalizaciones sin
inyectar energia a la red;

3. SAE-AA, integrados en esquemas de abasto
aislado, Utiles en entornos sin conexién a la red
publica para garantizar la continuidad operativa;
y

4. SAE No Asociado, conectados directamente
a la red de transmision o distribucion, con
capacidad para inyectar o retirar energia en
funcion de las condiciones del sistema o del
mercado.

El marco regulatorio vigente establece criterios
diferenciados para su integracion al SEN, de
acuerdo con su modalidad operativa. Los
esquemas SAE-CE, SAE-AA y SAE No Asociado,
requieren estudios técnicos de interconexién que
consideren la tecnologia empleada, la capacidad de
almacenamiento en MWh, la potencia de inyeccién
en MW, la eficiencia operativa y la velocidad de
respuesta del sistema. Estos estudios son requisito
para obtener el permiso correspondiente ante
el CENACE. En contraste, los SAE-CC no estan
autorizados para inyectar energia a la red, por lo
que su implementacion Unicamente requiere una
notificacion formal ante la CRE, sin necesidad de
gestionar interconexién. En cuanto a la participacion
en el MEM, los SAE registrados como centrales
eléctricas pueden comercializar energia y potencia,
asi como prestar servicios conexos como regulacion
de frecuencia y reservas operativas.

En los parques industriales, los SAE se consolidan
como una herramienta estratégica para optimizar
costos y perfiles de consumo al disminuir picos de
demanda, suavizar curvas de carga y desplazar
consumos hacia horarios mas convenientes,
mejorando asi la factura eléctrica de los inquilinos.
Al mismo tiempo, fortalecen la resiliencia vy
calidad interna del suministro, aportando respaldo
operativo, estabilizando la red particular y mitigando
variaciones instantaneas, lo que resulta clave en
desarrollos con alta concentracion de demanda.
Su implementacion puede extenderse mas alla del
nivel individual, integrandose en modelos colectivos
y escalables que permiten compartir infraestructura
entre multiples centros de carga, vincularse con
generacion distribuida o renovable y ajustarse tanto
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a esquemas de Suministro Basico como Calificado.
Bien diseflados, estos sistemas no solo estabilizan
la operacidn eléctrica del parque, sino que también
aportan flexibilidad para cumplir compromisos de
descarbonizacién y sostener la competitividad a
largo plazo del modelo energético del parque.

Pequeios Sistemas Eléctricos

ComuUnmente conocidos como “micro redes”,
constituyen una solucion tecnolégica emergente
para entornos que requieren mayor autonomia
operativa, resiliencia frente a interrupciones del
suministro y una integracién mas eficiente de
fuentes de energia limpia. Estos sistemas estan
conformados por una combinacion de generacion
local (como sistemas fotovoltaicos, cogeneracion,
sistemas de almacenamiento), infraestructura
de control y automatizacién, y una red interna de
distribucion eléctrica. Su arquitectura permite
operar en modalidad conectada a la red publica o
en modo aislado, dependiendo de las necesidades
y de las condiciones regulatorias aplicables.

Desde el punto de vista técnico, incorporan
elementos de monitoreo, respuesta automatica a la
demanda, y gestion inteligente de carga, lo que los
convierte en una herramienta eficaz para enfrentar
restricciones en la infraestructura de conexién o en
el caso que se desee establecer sistemas cerrados
de suministro interno. Esta capacidad de operacién
auténoma o semiauténoma brinda mayor certeza
operativa ante variaciones en la red publica, a la vez
que permite maximizar el aprovechamiento local de
la energia generada y almacenada.

Si bien el marco regulatorio especifico para
estos esquemas aun se encuentra en proceso
de consolidacion bajo la nueva LSE y sus
instrumentos complementarios, su desarrollo
deberd alinearse a los lineamientos técnicos,
criterios de interoperabilidad, normas de seguridad,
y parametros de eficiencia definidos por la CNE, asi
como a los requisitos técnicos correspondientes
con el CENACE o la CFE, segun aplique.

Enelentornodelos parquesindustriales, suadopcion
representa una alternativa altamente funcional
para enfrentar limitaciones en la disponibilidad de
infraestructura eléctrica publica, reducir costos
operativos y garantizar continuidad energética
ante eventos de inestabilidad o desconexién de
la red. Su disefio modular y escalable permite
adaptar la solucién a las caracteristicas del parque,

considerando variables como la densidad de carga,
el perfil horario de consumo, la vocacién productiva
de las empresas usuarias y la presencia de recursos
energéticos locales aprovechables. En desarrollos
nuevos o en proceso de expansion, las microrredes
pueden planearse desde etapas tempranas como
parte integral de la estrategia energética del sitio,
permitiendo una gestion auténoma de la generacion,
almacenamiento y distribucion de energia dentro de
un sistema cerrado y controlado.

Entre los beneficios especificos para los
desarrolladores  inmobiliarios  industriales  se
encuentran la posibilidad de ofrecer infraestructura
energética de alto valor agregado, la diferenciacion
comercial frente a otros parques sin soluciones
propias de resiliencia, la reduccidon de barreras
técnicas al acceso energético en regiones con
saturacion o baja cobertura de redes, y el potencial
de generar ingresos complementarios mediante
la gestion compartida del sistema entre multiples
Usuarios. Ademas, constituyen una herramienta
versatil y estratégica para el fortalecimiento del
modelo de negocio industrial, al permitir mayor
control sobre la variable energética.
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ESTRATEGIA DE
INTERLOGUGION
INSTITUGIONAL
AMPIP -SENER

Vinculacion estratégica con CFE, CENACE,
CNE, CONUEE

En el contexto del relanzamiento de la politica
energética nacional y la implementacion del
Plan México, la AMPIP ha sido reconocida por el
Gobierno de México, particularmente por la SENER,
como un actor estratégico que representa la voz
del sector de parques industriales. Esta visién ha
abierto la puerta a una colaboracién estructurada
con las autoridades energéticas, permitiendo a
la asociacion consolidarse como un interlocutor
técnico y confiable para abordar los desafios del
sector en materia de energia.

En respuesta a las necesidades manifestadas por
la membresia, los asociados de AMPIP cuentan
con una estrategia de interlocucion institucional
con SENER y sus organismos coordinados, con
el objetivo de mejorar las condiciones de acceso,
operacion, cumplimiento y eficiencia energética en
los parques industriales del pais. Como resultado
de este esfuerzo, se cred una mesa de trabajo
interinstitucional, conformada por un grupo
técnico de trabajo encabezado por AMPIP, con
participacién de CFE, CENACE, CNE y SENER. Este
espacio de colaboracidn se ha consolidado como un
mecanismo continuo de didlogo técnico, orientado
a identificar soluciones regulatorias y operativas
especificas para el sector inmobiliario industrial.

Entre los principales avances de esta coordinacion
destaca el reconocimiento formal de los parques
industriales como nodos estratégicos dentro del
SEN. Esto ha derivado en acciones concretas,
como la incorporacion de informacién agregada
sobre la demanda energética de los parques en los
ejercicios de planeacién vinculante de la SENER,
la identificacidn de zonas industriales prioritarias
para la expansion de infraestructura eléctrica,
y la exploracién de esquemas diferenciados de
suministro por parte de CFE.

En el ambito de la eficiencia energética, AMPIP
mantiene una colaboracién activa con CONUEE para
el desarrollo de marcos técnicos que reconozcan
las buenas practicas implementadas por los
parques industriales. Esta iniciativa busca resaltar
los esfuerzos en cumplimiento normativo y mejora
operativa, asi como posicionar a los parques como
espacios modelo en el uso industrial responsable y
sostenible de la energia, en linea con los objetivos
nacionales de transicion energética.
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Gracias a esta estrategia integral de vinculacion
institucional, AMPIP ha logrado facilitar el
entendimiento técnico entre el sector inmobiliario
industrial y las autoridades del sistema eléctrico,
generando beneficios tangibles para su membresia
y, en segunda instancia, para los inquilinos de los
parques industriales. Este posicionamiento ha
permitido atender problematicas estructurales
como la saturacién regional de infraestructura,
los desafios normativos para nuevos proyectos y
la necesidad de anticipar escenarios de demanda
energética conforme al crecimiento industrial
proyectado.

Paquetes CFE para Parques Industriales
Concebidas como soluciones “llave en mano”
disefiadas especificamente para pargues
industriales, integran estudios; permisos; ingenieria,
construccion, puesta en servicio (EPC); y operacion
y mantenimiento, con posibilidad de participacion
mixta y PPA. Nacen para resolver tres cuellos de
botella: capacidad y conexion, certidumbre de
costos y burocracia desarticulada y fragmentada.

Principios de mayor competitividad:

« Una sola ventanilla, multiples soluciones:
conexién y/o generacion con el mismo
interlocutor.

o Escalables por fases: empiezan desde la
situacion actual del parque y crecen conforme
el parque se amplia o requiere soluciones mas
complejas.

« Compatibles con metas ASG: opciones para
reducir huella de carbono y cumplir con clientes
globales.

« Enfoque en continuidad operativa: prioridad a
confiabilidad y tiempos de entrada.

Portafolio:

A. Generacion Modular (Gas/Diésel). Una
central eléctrica “a la medida”, instalada cerca
del parque, con su propia subestacién vy
acometidas internas, que se arma por modulos
segun crezca la demanda. Sirve cuando la red
publica esta saturada o la conexion tardara mas
de lo que el proyecto puede esperar. Permite
energizar nuevas etapas de inmediato, asegurar
contratos con inquilinos y evitar cancelaciones
de los inquilinos por falta de capacidad.
Posteriormente, cuando esté lista la conexidn
definitiva, el parque puede migrar sin frenar
inversiones, ya que la generacion modular
funciona como un puente que mantiene el ritmo
comercial y protege el flujo de ventas.
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B. Generacion Hibrida “+Verde” (energia térmica
+ fotovoltaica/ edlica + baterias). Logica de
generacion modular, incorporando fuentes
renovables y almacenamiento para suavizar
el consumo y reducir emisiones. Combina una
base térmica confiable con energia solar o
edlica y baterias, que desplazan consumos a
horas mas de menor demanda y recortan picos.
Es ideal para parques con clientes globales que
exigen metas ASG, o en zonas con tarifas muy
altas en ciertos horarios. El resultado es doble:
se mejora la atraccién de empresas ancla v,
al mismo tiempo, baja el costo horario de la
energia y se avanza en descarbonizacién sin
sacrificar continuidad.

ConexionaRNT (altatension,mayoral0MVA).
Consiste en construir una nueva subestacion y
la linea de transmision necesaria para alimentar
cargas grandes y criticas, con estandares de
calidad y redundancia superiores. Es la solucién
para cldsteres industriales, parques con
Usuarios Calificados o proyectos que requieren
confiabilidad de primer nivel. Su mayor valor es
estructural: habilita la capacidad suficiente para
los proximos 10-15 afios, mejora la estabilidad
eléctrica y eleva el valor del suelo industrial al
asegurar que el parque podra crecer sin topar
con el “techo” de la red.

Conexion a RGD (=10 MVA). Es una conexién
a la red de distribuciéon que se ejecuta en
menos tiempo y con menor complejidad que
la alta tensidn. Resulta perfecta para parques
pequefios o medianos, ampliaciones rapidas
0 como solucidn puente mientras madura una
obra mayor. Ofrece una tarifa regulada estable
y un proceso mas agil, suficiente para arrancar
operaciones y firmar nuevos contratos sin
esperar grandes proyectos de transmision. En
términos practicos: habilita ventas en el corto
plazo y da tiempo al plan comercial.

Servicios Agregados/Complementarios. Es
un menu de soluciones que elevan la propuesta
de valor del parque: cogeneracion eficiente,
proyectos de bioenergia, electrolineras para
flotas, conectividad telecom, soluciones de gas
y agua, programas sociales y certificaciones
ambientales/financieras. Se  integran a
cualquiera de los paquetes anteriores para
diferenciarse frente a otros parques, mejorar
la experiencia del inquilino y aumentar el ticket
promedio. El efecto final es estratégico ya que
fideliza a las empresas, proyecta un ecosistema
competitivoy alinea el parque conlos estandares
gue exigen las cadenas globales.
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En conjunto, los Paquetes CFE y la articulacion
institucional con SENER, CFE, CENACE, CNE
y CONUEE abren una ventana de oportunidad
inédita para los parques industriales: por primera
vez, la solucion energética llega coordinada desde
el Estado, con reglas claras, una sola ventanilla y
planeacién vinculante que prioriza la demanda real
de los parques.

Esto se traduce en confianza y certidumbre para
invertir, acelerar aperturas y escalar operaciones;
brindando condiciones competitivas para atraer
empresas ancla internacionales bajo estandares
ASG; y con lazos concretos entre la vision del
Plan México y las necesidades del dia a dia de los
espacios industriales (capacidad, tiempos, costos,
tramites).

La alianza publico—privada que impulsa AMPIP
convierte a los pargues en socios de la expansion
eléctrica, les brinda voz en la planeacién, acceso a
soluciones “ala medida” y un marco de colaboracién
que reduce riesgos, eleva el valor del suelo y
facilita la atraccion de inversidon productiva con
certeza regulatoria y una contundente narrativa del
desarrollo econdmico de México.
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REFLEXIONES FINALES

Fortalecimiento energético del sector
inmobiliario industrial

México transita hacia un esquema en el que los
parques industriales toman el papel de socios de
la expansion eléctrica. La nueva arquitectura legal
y la interlocucién estructurada con SENER, CFE,
CENACE, CNE y CONUEE colocan a los parques
dentro de la planeacién vinculante y ofrecen una
ruta practica para resolver los temas mas urgentes
y relevantes: capacidad disponible, tiempos de
conexién, certidumbre de costos y burocracia
eficiente. Este cambio de enfoque abre espacio
para decisiones de inversién con horizonte de largo
plazo y reglas claras.

La energia es un componente estructural para
el sector inmobiliario industrial que impacta la
ocupacion, expansion y el perfil de riesgo de los
proyectos. Por ello, los desarrolladores requieren
capacidades internas para comprender y operar el
nuevo marco energético, asi como un sélido sistema
de informacién por parque (ubicacién, demanda
faseada, vocacién productiva, presion sobre la red
y restricciones del entorno) que permita anticipar
infraestructura, programar inversiones y ordenar el
desarrollo territorial con base en evidencia.

El reconocimiento formal de los parques como
nodos estratégicos de carga dentro del SEN se
traduce en impactos concretos: integracién de sus
datos a los instrumentos de planeacién, priorizacion
de obras de generacion, transmision y distribucion,
y despliegue de esquemas diferenciados de
suministro.

Asi, la transicién energética se vuelve ventaja
operativa. Solucionesdeeficiencia,almacenamiento,
gestion de demanda y microrredes fortalecen
la continuidad de la operacidon de los pargues
industriales, suavizan picos, mejoran la calidad de
energia y habilitan metas ambientales verificables
sin sacrificar confiabilidad. La adopcion modular
por fases protege el flujo de proyectos y eleva la
propuesta de valor ante empresas con estandares
globales.

Nada de esto funciona sin gobernanza efectiva.
La mesa interinstitucional y los canales técnicos
permanentes, sumados a mecanismos de
seguimiento, permiten acelerar permisos e
interconexiones, coordinar responsables y medir
avances. Este vinculo técnico permanente es la via
mas directa para alcanzar la certidumbre regulatoria,
competitividad regional y la ejecucién ordenada de
la expansion eléctrica.
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Priorizamos tres llaves para el éxito:

1. Datos y planeacion por parque. Expedientes
energéticosvivoscondemanda por fases, mapas
de riesgo de red, espacios para subestaciones
y trazos internos, asi como criterios de calidad
y redundancia.

2. Ejecucion coordinada. Uso disciplinado
de la ventanilla, ruta critica de permisos,
acompafiamiento institucional y seguimiento
ejecutivo hasta la puesta en servicio.

3. Portafolio hibrido de soluciones.
Combinaciones inteligentes de conexién vy
generaciéon (modular y/o verde), mas servicios
complementarios, para asegurar potencia hoy y
habilitar descarbonizacién progresiva.

En suma, el sector cuenta hoy con una arquitectura
funcional para asegurar energia suficiente, legal y
competitiva; lo decisivo sera pasar de la planeacién
a la ejecucion en cada parque. Con reglas mas
claras, instrumentos de coordinacion activos y un
portafolio de soluciones flexible, los desarrollos
pueden programar inversiones con un horizonte
claro, elevar la calidad del suministro y proteger el
ritmo comercial sin comprometer la confiabilidad.
Asi, cuando se gestiona con datos, gobernanza
y seguimiento, la energia no es un freno, sino
capacidad instalada de crecimiento.
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Acrénimo Significado
AMPIP Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados
ASG Ambiental, Social y Gobernanza
CENACE Centro Nacional de Control de Energia
CFE Comision Federal de Electricidad
CFE SSB CFE Suministrador de Servicios Basicos
CEL Certificados de Energias Limpias
CNH Comisién Nacional de Hidrocarburos (extinta por la LSE)
CNE Comisién Nacional de Energia
CONUEE Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
CRE Comisién Reguladora de Energia (extinta por la LSE)
DACG Disposiciones Administrativas de Caracter General
DOF Diario Oficial de la Federacion
EPC Engineering, Procurement and Construction (Ingenieria, Procura y Construccion)
IEA International Energy Agency (Agencia Internacional de Energia)
I-REC(E) Certificados Internacionales de Energia Renovable
LAERFTE Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovablesy el Financiamiento de la Transicion Energética
LIE Ley de la Industria Eléctrica (2014, derogada en 2025)
LPTE Ley de Planeacion y Transicion Energética
LSE Ley del Sector Eléctrico 2025
MIA Manifestacion de Impacto Ambiental
MIS Manifestacién de Impacto Social
MEM Mercado Eléctrico Mayorista
MW Megavatio
MWh Megavatios-hora
NOM Norma Oficial Mexicana
o&M Operacidén y Mantenimiento
ol PPA Power Purchase Agreement (Contrato de Compra de Energia)
PDSE Plan de Desarrollo del Sistema Eléctrico
PGD Padrén de Generacidn Distribuida
PNTE Plan Nacional de Transicion Energética
RGD Redes Generales de Distribucion
RNT Red Nacional de Transmisién
SAE Sistema de Almacenamiento de Energia
SE Subestacion Eléctrica
SEN Sistema Eléctrico Nacional
SENER Secretaria de Energia
SIASIC Sistema de Atencidn a Solicitudes de Interconexion y Conexidn
SSC Suministrador de Servicios Calificados
SUR Suministro de Ultimo Recurso
UCPM Usuario Calificado Participante del Mercado
UPS Uninterruptible Power Supply (Sistema de alimentacion ininterrumpida)
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GLOSARIO

Abasto aislado: esquema mediante el cual una
central eléctrica genera energia exclusivamente
para atender las necesidades de carga de una o
varias instalaciones del mismo grupo de interés, sin
conexion al SEN.

Autoabastecimiento: figura legal anterior a la
LSE que permitia a empresas generar su propia
electricidad para consumo propio, incluyendo
socios consumidores.

Autoconsumo: uso directo de la energia generada
por una instalacién propia, sin que esta energia sea
entregada a la red.

Autoconsumo aislado: modelo en el que una central
genera energia exclusivamente para su propio
consumo sin conexion a las redes publicas de
transmision o distribucion.

Autoconsumo interconectado: esquema en el que la
generacion propia se encuentra conectada a la RNT
0 a las RGD, permitiendo el intercambio limitado de
energia con la red publica.

Capacidad instalada: potencia maxima que puede
producir una planta o conjunto de plantas bajo
condiciones técnicas normales. Se expresa en MW.

Centros de carga: conjunto de instalaciones o
equipos donde se consume la energia eléctrica.

Cogeneracion: produccién simultanea de electricidad
y calor Util a partir de una misma fuente de energia,
con alta eficiencia energética.

Cadigo de Red: Conjunto de requerimientos técnicos
minimos (calidad, continuidad, confiabilidad, factor
de potencia, etc.) que deben cumplir quienes se
conectan al SEN.

Comercializacion: actividad mediante la cual se
compra y vende energia eléctrica y productos
asociados, incluyendo contratos con Usuarios
Finales o participantes del MEM. Puede realizarse
bajo esquemas regulados o bajo competencia.

Consumo eléctrico: cantidad de energia utilizada
por un Usuario Final en un periodo determinado;
su medida es utilizada para definir la viabilidad
técnica y econdmica de esquemas de suministro o
generacion, entre otros usos.

Conexion: proceso mediante el cual una instalacion
de generacion carga o ambos, establece el vinculo
fisico y funcional con la infraestructura eléctrica del
SEN, ya sea a través de la RNT o de las RGD.
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Contrato de suministro: instrumento juridico que
formaliza la relacion entre un Usuario Final y un
Suministrador, estableciendo términos como
volumen, precio, duracion y condiciones de entrega
de la energia.

Criterios de suficiencia eléctrica: parametros técnicos
utilizados para determinar si la infraestructura
eléctrica existente puede cubrir la demanda actual
y futura de una regién o proyecto, considerando
disponibilidad, confiabilidad y continuidad.

Demanda controlable: parte de la carga que puede
desplazarse o reducirse en respuesta a sefales
operativas o econdmicas (por horario, precio,
instruccién o automatizacion).

Demanda eléctrica: requerimiento de energia
eléctrica por parte de los Usuarios en un periodo
especifico.

Demanda maxima (pico): mayor potencia demandada
por una instalacién en un intervalo (por ejemplo, 15
0 30 minutos) dentro de un periodo de facturacion.

Despacho econémico: mecanismo mediante el cual
se determina el orden de entrada en operacién de
las centrales eléctricas con base en el menor costo
variable de generacion, respetando restricciones
técnicas.

Disponibilidad firme: capacidad de una instalacion
de generacion para entregar energia de manera
confiable durante los momentos de mayor demanda.

Distribucion: actividad que consiste en transportar
energia desde las subestaciones de transmision
hasta los Usuarios Finales mediante redes de media
y baja tensién. Esta reservada exclusivamente al
Estado, a través de CFE.

Eficiencia energética: capacidad para reducir el
consumo de energia en un proceso o actividad sin
afectar su desempefo, productividad o confort.

Energia (MWh): cantidad total de electricidad
consumida o generada en un periodo de tiempo.

Factor de carga: relacion entre la energia consumida
y la energia que se habria consumido si la demanda
hubiese sido igual al pico durante todo el periodo de
tiempo analizado; indica uniformidad del consumo.

Factor de potencia: relacion entre potencia activa y
aparente; valores bajos implican penalizaciones vy
pérdidas; se corrige con compensacion reactiva.
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Generacion: produccion de energia eléctrica a
partir de cualquier fuente, ya sea renovable o
convencional. Puede realizarse bajo distintas
escalas: centralizada, distribuida o0 en esquemas de
Autoconsumo.

Infraestructura eléctrica: conjunto de instalaciones,
redes y equipos necesarios para la generacion,
transmision, distribucion y comercializacion de
electricidad.

Interconexion:  proceso  técnico-administrativo
que permite conectar proyectos de generacion
0 consumo a la red del SEN, sujeto a estudios
técnicos, autorizaciones y compatibilidad con la
planeacion energética.

Justicia energética: enfoque que busca garantizar
el acceso equitativo a la energia, considerando
criterios de inclusién social, equidad territorial y
sostenibilidad ambiental.

Mercado Eléctrico Mayorista (MEM): plataforma
de operacion donde participan generadores,
comercializadores, SSC y Usuarios Calificados
para realizar transacciones de energia, potencia y
SEervicios conexos.

Microrred (Pequerio Sistema Eléctrico): sistema local
que integra generacion, almacenamiento, control y
red interna; opera conectado o en isla para mejorar
resiliencia, costos y calidad.

Net Billing: modalidad donde la energia entregada a
la red se valora a un precio (acordado/regulado) y
se descuenta del total a pagar por consumo.

Net Metering: compensacion de excedentes de
energia generada contra consumo del mismo
periodo; genera créditos aplicables a periodos
futuros segun reglas vigentes.

0&M (Operacién y Mantenimiento): actividades para
asegurar operacién segura, disponible y eficiente
de las instalaciones.

Patron de consumo eléctrico: comportamiento
caracteristico de la demanda de energia eléctrica
por parte de un Usuario o instalacion a lo largo del
tiempo. Incluye aspectos como horarios de mayor y
menor consumo, magnitud de la carga y variaciones
diarias o estacionales.

Planeacion indicativa: proceso de formulacién de
objetivos, estrategias y escenarios de desarrollo
que establece lineas de accién deseables para el
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crecimiento del sistema eléctrico, la incorporacion
de tecnologias, la expansion de infraestructura y
la cobertura de la demanda, cuyo cumplimiento no
es obligatorio, pero sirve como guia para orientar
decisiones publicas y privadas.

Planeacion vinculante: proceso de formulacién de
decisiones, metas y proyecciones de expansion del
sistema eléctrico que adquieren caracter obligatorio
para las autoridades, entidades reguladoras y
participantes del sector. Sucumplimiento es exigible
y su proposito es asegurar la ejecucion coordinada
y eficaz de proyectos estratégicos en generacion,
transmision y distribucion.

PPA (Power Purchase Agreement): contrato de
compra de energia a largo plazo que otorga
certidumbre de costos y cobertura de riesgos.
Prelacion operativa: orden jerarquico que define qué
plantas o recursos entran primero en operacion, ya
sea por costo, confiabilidad, ubicacion o politicas
del sistema.

Prevalencia del Estado: principio normativo que
reconoce el papel prioritario del Estado en las
decisiones, operacion y control del sector eléctrico,
por encima de intereses privados.

Recurso despachable: instalacion de generacion o
centro de carga controlable cuya inyeccion o retiro
de energia puede ser ajustada en tiempo real por
el operador del sistema, con el fin de mantener
el equilibrio entre oferta y demanda, garantizar la
confiabilidad y cumplir con los criterios de seguridad
operativa de la red.

Red Nacional de Transmisién (RNT): infraestructura
estratégica del SEN de alta tension (desde 69 kV
hasta 400 kV) encargada de transportar grandes
volumenes de electricidad entre regiones del pais.
Es operada por la CFE y coordinada por el CENACE.

Redes Generales de Distribucion (RGD): conjunto de
redes eléctricas en media (1 kV a 34.5 kV) y baja
(< 1KV (e]. 127 V, 220 V) tensién que distribuyen
la electricidad desde los nodos de transformacion
hasta los Usuarios Finales. Su operacion es exclusiva
del Estado.

Red Particular de Autoconsumo: infraestructura
eléctrica construida por un Usuario o generador
para transportar energia dentro de su propio
sistema o entre sus centros de carga, sin conexion
con la red publica.

Separacion legal y operativa: modelo de organizacion
institucional que impide la integracion vertical
entre actividades del SEN, con el fin de garantizar
neutralidad, transparencia y evitar conflictos de
interés.

Servicios conexos: funciones auxiliares requeridas
para garantizar la operacién estable, segura y
continua del sistema eléctrico, como control de
voltaje, regulacion de frecuencia, reserva operativa,
arranque en negro, entre otros.

Suministro eléctrico: proceso mediante el cual se
entrega energia eléctrica a los Usuarios Finales.
Implica condiciones de calidad, continuidad,
capacidad y legalidad técnica y administrativa.

Suministro Basico: suministro con tarifas reguladas
provisto por CFE SSB.

Suministro Calificado: suministro contratado con
SSC mediante acuerdos bilaterales; accesible para
Usuarios Calificados.

Suministro de dltimo recurso: mecanismo que
garantiza continuidad del servicio cuando el
Usuario pierde a su SSC o enfrenta contingencias
contractuales.

Telemedicién: lectura y gestion remota de medidores
(energia, demanda, calidad) para facturaciéon vy
operacion.

Telemetria: transmision en tiempo real de variables
eléctricas (tensidn, corriente, frecuencia, estado de
interruptores, etc.), para control y monitoreo.

Transmision: transporte de electricidad desde los
centros de generacién hasta las subestaciones
regionales, a través de lineas de alta tension. Es
una actividad estratégica operada exclusivamente
por CFE.

Usuario Basico: Usuario Final que recibe el suministro
eléctrico a través de tarifas reguladas por el Estado,
atendido por CFE SSB.

Usuario Calificado: Usuario con una demanda
eléctrica igual o superior a 1T MW promedio anual
que puede acceder al MEM y contratar el suministro
con un SSC.

UCPM (Usuario Calificado Participante del Mercado):
Usuario Calificado que participa directamente en el
MEM bajo las reglas aplicables.
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Usuario Final: persona fisica o moral que consume
la energia eléctrica. Puede ser atendido bajo
esquemas de Suministro Basico, Calificado,
Autoconsumo o abasto aislado, segun su demanda
y condicion regulatoria.

Ventadeexcedentes: esquemaenelcualungenerador,
particularmente en Generacion Distribuida, puede
vender la energia no consumida directamente a la
red o al suministrador, conforme a los lineamientos
técnicos y comerciales establecidos.

Venta Total: modalidad de venta de energia a
terceros en la que la totalidad de la energia
generada se transfiere a un tercero, mientras el
generador adquiere su propio suministro eléctrico
por separado.

Vocacién industrial: clasificacion funcional de un
parque industrial segun su actividad principal
(manufactura, logistica, uso mixto o dedicado), que
determina su perfil energia
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El contenido de este documento es informativo y de caracter orientativo. Las descripciones,
esquemas y ejemplos aqui presentados (incluyendo referencias a leyes, reglamentos, lineamientos,
criterios operativos, paquetes de CFE, plazos, costos, tarifas, permisos, procesos y requisitos) estan
sujetos a ajuste, mejora, actualizacion o sustitucién conforme las autoridades competentes (SENER,
CFE, CENACE, CNE, CONUEE y demas instancias federales, estatales o municipales) emitan nuevas
disposiciones o modifiquen las existentes. Lo anterior incluye, de manera enunciativa mas no limitativa:
reformas legales y reglamentarias; acuerdos y metodologias; normas oficiales; criterios técnicos y
de planeacion; procesos de ventanilla; reglas de mercado; disponibilidad de capacidad; decisiones
presupuestales; lineamientos transitorios; interpretaciones oficiales y criterios regionales. Los plazos,
rutas de tramite, configuraciones técnicas, esquemas contractuales y combinaciones de solucion
mencionados son referenciales y pueden variar segun las condiciones especificas de cada parque
(demanda, ubicacion, estado de la red, restricciones prediales y ambientales, factibilidad técnica y
presupuestal, entre otras). Este documento no constituye asesoria legal, regulatoria, financiera ni
técnica; cualquier decisién debe sustentarse en documentacion oficial vigente publicada en fuentes
oficiales, resoluciones y oficios de autoridad, contratos formales y estudios técnicos aplicables al caso
concreto, asi como en la asesoria profesional correspondiente. La AMPIP mantendra una interlocucion
técnica permanente con las autoridades para promover la actualizacion continua de la informacion y
comunicar cambios relevantes a su membresia. No obstante, cada desarrollador y/o empresa usuaria
es responsable de verificar la vigencia de los criterios y obtener por escrito las confirmaciones,
permisos y autorizaciones que resulten aplicables. Cualquier discrepancia entre lo aqui descrito y una
disposicion oficial publicada debera interpretarse a favor de la disposicion oficial.
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